
�
 �3>/A?5303>

�3>;2� 9/32@83���"716/39�(67??3;

��
�	���	��	����
�	��/6>5/;5 
	��	�
�� #>	��

#EHJ=KKME
-=AL=�����F?=D9��/:/?1683

�A=�?=K;@A;@LDA;@=��FLOA;CDMF?�<=J�1=JC

>=M=JO=@J=F�<=K�-A=E=FK�%GFR=JFK��.=AD���
-=AL=����

*=L=J� <>@3
�MK�<=E��J;@AN�<=J� 1��9LL=DF
-=AL=����



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

�� ���� �� '�����(!������ '�����(!���� �� #(+�� #(+�� ��
!)#�!)#� ��&��& ++ �& ��)�&+��&�#�& ��)�&+��&�#
��'�� ' '' ��"�#'��"�#'   $#,�&#'$#,�&#' �.=AD���

���;539/��/:/?1683

"GJKL
�A=L=J�-;@GDR�@9L�AF�K=AF=E��M;@��1=JC

>=M=JO=@J=F�� :=J=ALK� =AF=F� �AF:DA;C� AF� <A=
?=K;@A;@LDA;@=� �FLOA;CDMF?� MF<� ?=K=LRDA;@=F
!JMF<D9?=F� =AFA?=J� 1=JC>=M=JO=@J=F� ?=?=

:=F��'A;@�@9L�<9K��M;@�>9KRAFA=JL	�<9�=J�AF�K=A

F=J��GCME=FL9LAGF�NGF������9;@L�1=@J=F�9MK
<=E� ?=K9EL=F� !=:A=L� <=J� �,�� 9MK?=OV@DL
MF<�?D=A;@R=ALA?�=AF=F��AF:DA;C�AF�<9K��AFK9LR

?=K;@=@=F�KGOA=�<A=�MF?=FGJEL=F� 9@JR=M?=
9M>?=R=A?L�@9L�

-=AL����:=K;@V>LA?=�A;@�EA;@�OA=<=J�EAL�<=E
.@=E9�  =M=JO=@J	� OG:=A� KA;@� <9K� #FL=J=KK=
F=:=F� <=J�  GLG?J9H@A=� E=@J� MF<� E=@J� RMJ
 =M=JO=@J?=K;@A;@L=�@AF�=FLOA;C=DL=���M>�<=J
-M;@=� F9;@� '9L=JA9D� RMJ� -#�'�(-
 =M=J

O=@J	� @9:=� A;@� :=A� R9@DJ=A;@=F� �=KM;@=F� 

FA;@L� FMJ� AF�  =M=JO=@JEMK==F� 
� AEE=J� E=@J
'9L=JA9D�Y:=J� �=LJA=:K
�MF<�1=JC>=M=JO=@J=F
RMK9EE=F?=LJ9?=F�

!D=A;@R=ALA?�OGDDL=�A;@�<A=�RO=A�1=DL=F�<=J�-A=

E=FK
 =M=JO=@J� NGF� <=J� !JYF<MF?� :AK� RMJ
�M>DXKMF?� F9;@� <=E� '9M=J>9DD	� 9F@9F<� <=J
1=JC>=M=JO=@J� AF� -A=E=FKKL9<L� MF<� <=J� �=

LJA=:K>=M=JO=@J� �D=CLJGCG@D=� AF� &A;@L=F:=J?
9M>R=A?=F���LO9A?=�/FJA;@LA?C=AL=F�MF<�1A<=J

KHJY;@=�KAF<�9DD=J<AF?K�FA;@L�9MKRMK;@DA=[=F	
<9� <9K� ,=;@=J;@A=J=F� AF� <=J� 0=J?9F?=F@=AL
?=J9<=�9M>�<A=K=E�!=:A=L�R=A?L	�<9KK�=:=F�FMJ
R9@DJ=A;@=� +M=DD=F� RM� =AF=J� CGFCJ=L=F� �MK

K9?=�>Y@J=F�CXFF=F�
&=A<=J�AKL�K=@J�NA=D�'9L=JA9D�AF�<=J�=@=E9DA?=F
��,� <=J� 0=JFA;@LMF?� RME� )H>=J� ?=>9DD=F	� KG
<9KK�=K�AF�<=J�4MCMF>L�AEE=J�K;@OA=JA?=J�K=AF
OAJ<	� <A=� !=K;@A;@L=� F9;@RMNGDDRA=@=F	� <9
4=ALR=M?=F� <9FF� =:=F� FA;@L� E=@J� RMJ� 0=J

>Y?MF?�KL=@=F�

�3>��357;;�23>��7>:/�'73:3;? �

#F� <=J� EAL� �9M?=KM;@� NGE� ��� 'VJR� ����� 9F
<9K� %XFA?DA;@=� *GDAR=A
*JVKA<AME� �=JDAF� MF<
9E� ���� )CLG:=J� ����� NGF� �JFKL� 1=JF=J� -A=

E=FK� �����
������ EAL� $G@9FF� !=GJ?� "9DKC=
�����
����� =JX>>F=L=F� 1=JCKL9LL� OMJ<=� :=

J=ALK� ����� NGF� -A=E=FK� AF� <=J� �.=D=?J9H@=F

:9M9FKL9DL�-A=E=FK���"9DKC=���-;@XF=:=J?=J

KLJ9[=� ���� <=J� =JKL=�  =M=JE=D<=J� =FLOA;C=DL�
�=J�!JYF<=J�<=K�"9MK=K�MF<�?=FA9D=��J>AF<=J
=JC9FFL=� K;@GF� <9E9DK	� <9KK� 9DD=�  9:JAC9LA

GFKO=JCKLVLL=F� <MJ;@� ?==A?F=L=� '9[F9@E=F
?=?=F�<A=�0=JFA;@LMF?�<MJ;@� =M=J�?=K;@YLRL
O=J<=F�EYKK=F�
�AF�O=AL=J=J� =M=JE=D<=J��(J��������<=J� AJE9

-A=E=FK� �� "9DKC=� :=>AF<=L� KA;@� NGJ� <=E
-;@DGKK��@9JDGLL=F:MJ?�

%5191:>����-8>71��1@1=91801=�A;=�01=�%/495101�5:�
$5C0;=2���;?;���:318-��-9->/471�

���� 'VJR� ���� 
� �A=�=JKL=� �=KHJ=;@MF?�Y:=J
a =M=JL=D=?J9H@A=^�>9F<�ROAK;@=F�1=JF=J�-A=

E=FK� MF<� <=E� &=AL=J� <=J� �J9F<HGDAR=A	� <=E
9E���� =:JM9J������:AK������=JF9FFL=F�%XFA?

DA;@=F� �J9F<<AJ=CLGJ�NGF� �=JDAF�MF<� !=@�� ,=

?A=JMF?KJ9L� �9JD� &M<OA?� -;9:=DD� �����
�����
KL9LL�� �A=� -;9:=DD8K;@=�  =M=JO=@J� OAJ<� 9DK
��=JDAF=J� -QKL=E�� Y:=J9DD� AF� �=MLK;@D9F<
:=C9FFL� 
�?=>XJ<=JL�NGJ�9DD=E�NGF�<=F�  =M=J

N=JKA;@=JMF?=F���A=� AJE9�-A=E=FK���"9DKC=
:9ML=�>YJ�<A=�AE�$9@J������?=?JYF<=L=��=JDAF=J
 =M=JO=@J�EAL�<=F�<9E9DK�EG<=JFKL=F�'ALL=DF
<=J� (9;@JA;@L=FL=;@FAC� =AF� .=D=?J9H@=FF=LR
9M>�� �A=K=K� .=D=?J9H@=FF=LR� N=J:9F<� RM

FV;@KL� 9DD=�  =M=JO=@J
� MF<� *GDAR=A
-L9LAGF=F
EAL=AF9F<=J� MF<� D=AL=L=�  =M=JE=D<MF?=F� EAL
)JLK9F?9:=�KG>GJL�O=AL=J�

��� $9FM9J� ����� 
� �A=� "=JJ=F� -A=E=FK� MF<
"9DKC=�=J@A=DL=F�>YJ�<A=�0=J<A=FKL=�:=A�<=J��MK

>Y@JMF?�<=J��FD9?=�=AF��LL=KL�<=K�*GDAR=AHJVKA

<=FL=F�%9JD�&M<OA?�  ��NGF� "AF;C=D<=Q� ����

������ �

#E� $9@J=� ����� C9M>L=F� -A=E=FK� MF<� "9DKC=
<9K� !JMF<KLY;C� a'9JC?J9>=FKLJ9[=� ��^�
�=J=ALK������?9:�=K�AF�<=F�%=DD=JJVME=F�=AF=
CD=AF=��AK=F?A=[=J=A	�AF�<=J�!MKKL=AD=�>YJ�a&VM

L=:M<=F�MF<�.=D=?J9H@=F9HH9J9L=^�@=J?=KL=DDL
OMJ<=F�

�40�",<4=0<��$:.40>G�/0=��G>,?B��=;0<<>0�48�
�?2?=>������/40��,?;>6?;10<@:<<F>30�;7H>D74.3�

��
�	���	��	���� ����� ���	������� ����
����������



��
�	���	��	���� ����� ���	������� ����
����������

���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

049��?9/�=.37:==�2704.3D04>42�84>�,7709��?;10<84�
909�,?==.3740K74.30��4010<?92=@0<><F20�,-��=:�
/,==�49�/0<�%3,>�/,=�2,9D0��?;10<�/0<��</0�49�
0490<��,9/�6:9.09><4<>�A,<�?9/������D?8�
-0<I.3>42>09��?;10<6<,.3�1I3<>0��

�73�'@3753>A;5�23>�&<6:/@3>7/973;�7;�23>�
"/?167;3;7;2A?@>73�A;@3>�03?<;23>3>��3�
>H18?716@75A;5�/A4�273��/167;2A?@>73�B<;�
�3A3>?=>7@E3;�A;2�%A:=3;�
�9��:720�,920-74.3�2<:K09��0/,<10=�1I<�/40��70�
6><4D4>F>�-02,99�7,92=,8�,-0<�=>0>42�/40�$>04�
20<?92�/0<��?;10<;<04=0��49/08�0490��<?;;0�
,80<46,94=.30<��4774:9F<0�=F8>74.30��?;10<7,�
20<�/0<�(07>��2<:K0��,20<�49�/09��0<2A0<609�
?9/��<:K3F9/70<��,?16,?1>0��/40��?;10<;<:/?6�
>4:9�@0<<4920<>0�?9/�/,/?<.3�/09�"<04=�6I9=>�
74.3�349,?1><40-��(099��?;10<��)496��)499��=:A40
/,84>�48�)?=,88093,92�-0149/74.309��0240�
<?9209��A40��0==492��#:>2?K���<:9D0��?9/�
�4=09�>0?<0<�A0</09��=:�/,?0<>�0=�94.3>�7,920��
/,==�,9/0<0��,>0<4,7409�<,=.3�9,.31:7209� �

'AL� <=E� AF� K=AF=E� *JAN9L:=KALR� :=>AF<DA;@=F
�=J?
�MF<�"YLL=FO=JC�%=<9:=?��%9MC9KMK�	�<�
@��<=J�%MH>=JEAF=�RM�%=<9:=?	�?=F9FFL��1=J

F=J
-LGDD=F�	� OGDDL=� 1=JF=J� NGF� -A=E=FK� KA;@
:=A� <=E� O9;@K=F<=F� %MH>=J:=<9J>� >YJ� <A=
=D=CLJGL=;@FAK;@=F� �JR=M?FAKK=� K=AF=J� /FL=J

F=@E=F	�AFK:=KGF<=J=�>YJ�<A=�ME>9F?J=A;@=F
%9:=DDA=>=JMF?=F� >YJ� ,MKKD9F<	� NGF� >J=E<=F
4MDA=>=JMF?=F�AF�%MH>=J�EX?DA;@KL�MF9:@VF?A?
E9;@=F�

�=J=ALK�AE�$9@J=������?JYF<=L=�"9FK�-A=E=FK
�����
������ EAL� /FL=JKLYLRMF?� NGF� 1=JF=J
-A=E=FK� =AF=� !D9K@YLL=� AF� �J=K<=F
&X:L9M�
(9;@�<=E�.G<=�NGF�"9FK�-A=E=FK�Y:=JF9@E
 JA=<JA;@� �M?MKL� -A=E=FK� �����
����� <A=K=
 D9K;@=F?D9K@YLL=�

�-:00=@/7><=5?E1���;?;���:318-��-9->/471�

1AD@=DE� -A=E=FK� �����
������ <=J� RO=AL=
-G@F�NGF�1=JF=J�-A=E=FK�LJ9L������AF�<A=� AJ

E9�K=AF=K�09L=JK�=AF�MF<�MFL=J�K=AF=J� 'ALOAJ

CMF?� =FLKL9F<� <A=� =JKL=� *JG<MCLAGFKKLVLL=� >YJ
!DY@D9EH=F���A=� AJE9�=PH9F<A=JL=�MF<�@9LL=

�1?-58>/4=52?E@3�P�=510=��%5191:>O�+=1>?-@=51=?1�45>?;=5>/41
%-@3��@:0��=@/7><=5?E1���6��
����01=�)1=721@1=B14=�01>
)1=71>�)5=31>���		��2;?;3=-251=?�5:�01=����%�$415:8-:0�

#2-8E�5:��;.81:E,���;?;���:318-��-9->/471�

F9;@@=J�E=@J=J=�4O=A?KL=DD=F�

�=J�  =M=JK;@MLR� AF� <=J�  9:JAC� a'9JC?J9>=F

KLJ9[=^���=JDAF
%J=MR:=J?��KGOA=�AE������9MK

?=:9ML=F� 1=JC� AF� <=J� a J9FCDAFKLJ9[=^� ��;C=
-9DRM>=J� AF� �=JDAF
�@9JDGLL=F:MJ?�� CGFFL=� RM

FV;@KL� FG;@� <9<MJ;@� ?=OV@JD=AKL=L� O=J<=F	
<9KK� <A=� 1=JCKLVLL=F� EAL� "9F<>=M=JDXK;@=JF
9MK?=JYKL=L�MF<�=AF=� =M=JO=@JHMEH=�9F?=

K;@9>>L�OMJ<=�

�AFA?=�'AL9J:=AL=J�<=J��=D=?K;@9>L�O9J=F�9MK

?=:AD<=L=� �-99D>=M=JO=@JEVFF=J�	� KA=� @9LL=F
>YJ�<A=��AF@9DLMF?�<=J� =M=JK;@MLR:=KLAEEMF

?=F�RM�KGJ?=F���A=��=JDAF=J�"9MHL>=M=JO9;@=
AF�<=J�a&AF<=FKLJ9[=^��%J=MR:=J?��MF<�9M;@�<A=
 =M=JO9;@=� �@9JDGLL=F:MJ?� :=>9F<=F� KA;@� AF
MFEALL=D:9J=J�(V@=�

����� >AF<=F� KA;@� <A=� =JKL=F� �M>R=A;@FMF?=F
Y:=J� <A=� �JK;@DA=[MF?� <=K� NGF� <=J�  AK;@=J

=A?=FGKK=FK;@9>L�AF�.A=>O=J<=J��a 9MD=�-HJ==^�
F=M� =JOGJ:=F=F� !=DVF<=K� :=A� -H9F<9M� 9E
(GFF=F<9EE���AF�K;@A>>:9J=J�-LA;@C9F9D	�=AF=
0=J:AF<MF?K:JY;C=� MF<� <9K� =JKL=�  9:JAC?=

:VM<=�=FLKL9F<=F�]�<A=K=K�O9J�<A=�%=AER=DD=
<=J�1=JC9FD9?=F�NGF�-A=E=FKKL9<L��<9:=A�OMJ

<=F� ��� Eb� �G<=F�9MK?=@G:=F�MF<�M�� 9�� >YJ
<=F� (=M:9M� <=K� %XFA?DA;@=F� -;@DGKK=K� MF<� <=J
'MK=MEKAFK=D�AF��=JDAF
'ALL=�N=JO9F<L��

'AL�<=E��9M�<=K�F=M=F�%9:=DO=JC=K�9M>�<=E
!=DVF<=�9E��9@F@G>� YJKL=F:JMFF��-H9F<9M�
OMJ<=�<A=��AFJA;@LMF?�=AF=J�=A?=F=F� 9:JAC>=M

=JO=@J�NGF�<=J� AJE=FD=ALMF?�:=K;@DGKK=F	�<9
<A=� >=M=J?=>V@JDA;@=�  9:JAC9LAGF� AF� =AFK9E=J
&9?=� �<A=� /FL=JKLYLRMF?� <MJ;@� <A=� �=JDAF=J
 =M=JO=@J� O9J� FA;@L� MF:=<AF?L� ?=?=:=F	� <9
<9K� 1=JC� �� CE� NGF� <=J� <9E9DA?=F� �=JDAF=J
-L9<L?J=FR=�MF<�;9����CE�:AK�RMJ� =M=JO9;@=
�@9JDGLL=F:MJ?� =FL>=JFL� D9?�� <A=K� FGLO=F<A?
E9;@L=�



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

+/>A:� ;A;� 37;3� 3753;3� �/0>7843A3>C36>
A;2�C3?6/90�C/>�273� �;@43>;A;5�EA>� �3>97�
;3>�'@/2@5>3;E3�?<�C716@75�
'AL� <=J� AF<MKLJA=DD=F� �FLOA;CDMF?� O9J=F� NA=D=
>J=AOADDA?=�  =M=JO=@J=F� @AFKA;@LDA;@� <=J� �J>YD

DMF?�A@J=J��M>?9:=	�<=F��J9F<K;@MLR�KA;@=JRM

KL=DD=F	�Y:=J>GJ<=JL�
�KG�9M;@�-H9F<9M�]�RME
=AF=F� <MJ;@� <A=� -L9<L=JO=AL=JMF?=F� MF<� RME
9F<=J=F� <MJ;@� <A=� #F<MKLJA=9FKA=<DMF?=F� EAL
NXDDA?�F=M=F��J9F<JAKAC=F�

#F�-H9F<9M�OMJ<=�EAL�<=J�0=J?JX[=JMF?�<=K�
-L9<LL=AD=K�9F�<=J�-==?=>=D<=J�-LJ9[=�AE�$9@J=
�����=AF�-HJALR=F@9MK�?=:9ML�� #E�$9@J=������
=J>GD?L=�<A=�!JYF<MF?�<=J�>J=AOADDA?=F� =M=J

O=@J��#F�=AF=E��F:9M��-L9<L@9MK�"G@=J�-L=AF

O=?����OMJ<=�9E��	��=>79���
� =AF=�KLVF<A?=�
 =M=JO9;@=�EAL�=AF=J�-LVJC=�NGF����'9FF�����
KLV<LAK;@=F��J:=AL=JF�MF<��F?=KL=DDL=F�EAL�
=AF=E�@9MHL9ELDA;@�9F?=KL=DDL=F� =M=JO=@J

>=D<O=:=D��=AF?=JA;@L=L	�<A=�?=OAKK=JE9[=F�<=F
U:=J?9F?�NGF�<=J�>J=AOADDA?=F� =M=JO=@J�RMJ�
�=JM>K>=M=JO=@J�=AFD=AL=L=�� $=�K=;@K�'9FF�
O9J=F�AEE=J�9D9JE:=J=AL	�273�/;23>3;�CA>23;
7;�?@F2@7?163;��3@>7303;�03?16F4@75@
�KA=�
9J:=AL=L=F�MF<�OG@FL=F�AF�<=J�(V@=�<=J�
19;@=� � #E� JY@B9@J�����OMJ<=�AF�<=J� =M=J

O9;@=�-H9F<9M�NGF�-A=E=FK���"9DKC=�=AF=�
 =M=JE=D<=9FD9?=�F9;@�<=E�'GJK=KA;@=J@=ALK

KQKL=E�=AF?=:9ML��

�=JDAF� :=>9F<�KA;@�RM�<A=K=J�4=AL�AFEALL=F�<=J
*JGNAFR� �J9F<=F:MJ?�ROAK;@=F�<=F�&9F<CJ=A

K=F� �9JFAE� MF<� .=DLGO�� �=J=ALK� AE� 'ALL=D9DL=J
@9LL=� �XH=FA;C	� OA=� 9M;@� -H9F<9M	� KGOG@D
-L9<LJ=;@L�9DK�9M;@�=A?=F=�0GJGJL=���A=� =M=J

MF<�&XK;@GJ<FMF?�>YJ�<9K�HD9LL=�&9F<�<=J�*JG

NAFR� �J9F<=F:MJ?� NGE� ���� )CLG:=J� ����
:J9;@L=�RO9J�C=AF=��=KK=JMF?�<=J� =M=JDXK;@

N=J@VDLFAKK=	�9:=J�<A=��J>GD?=�<=J�<J=A�>J=AOADDA

?=F�  =M=JO=@J=F� �  � RM� �XH=FA;C� ?=?J�� ��
'VJR�����	�  �,AP<GJ>�?=?J�����$MDA������KGOA=
  �-;@XF=:=J?�?=?J�������M?MKL������ �#E�$9@

J=������=J>GD?L=�<A=��J@=:MF?�<=J�!=E=AF<=F�,AP

<GJ>� MF<� -;@XF=:=J?� RM� K=D:KLVF<A?=F� -L9<LCJ=A

K=F� ?9:=F�<=F��FKLG[�RMJ�!JYF<MF?�O=AL=J=J
>J=AOADDA?=J� =M=JO=@J=F�MF<�-@/4�5:0@>?=518�
81� ':?1=:149@:31:� >?188?1:� 54=1� 01:� 2=15�
B588531:� )14=1:� 3815/4� E@� -/4?1:01:
�1?=51.>21@1=B14=1:� 2J=� 01:� I221:?85/41:
�1@1=8I>/4051:>?�E@=�(1=2J3@:3��

�9K�*GDAR=A
*JVKA<AME�:=A�<=J�%XFA?DA;@=F�
,=?A=JMF?�RM�*GLK<9E�@9L�KA;@�<9JY:=J�:=

K;@O=JL	�<9KK�<=J�'9?AKLJ9L�=K�9:?=D=@FL�@9L	�
<A=�0=JH>DA;@LMF?�<=J�-L9<L?=E=AF<=�RMJ�49@

DMF?�<=K�!=@9DLK�<=K�F=M=F��J9F<<AJ=CLGJK
1ALL=	�<=J�H=J����������CGEEAKK9JAK;@�<A=�
�=JDAF=J� =M=JO=@J�D=AL=L=�MF<������RME�

�J9F<<AJ=CLGJ�=JF9FFL�OMJ<=	�9FRM=JC=FF=F��
%GF>DACL�O9J	�<9K�<=J�NGE�*GDAR=A
*JVKA<=FL=F�
NGF�"AF;C=D<=Q�MF<�<=E�<9E9DA?=F�-HJALR=F

%GEEAKK9JAMK�-;9:=DD�=FLOGJ>=F=�*D9F�RMJ�
(=M?=KL9DLMF?�<=K�KLV<LAK;@=F� =M=JDXK;@O=

K=FK�NGE�'9?AKLJ9L�N=JOGJ>=F�MF<�<=J�9FK;@DA=
[=F<�ROAK;@=F�-L99L�MF<�-L9<L�9:?=K;@DGKK=F=
0=JLJ9?	�<=J�<G;@�FMJ����$9@J=�?=?GDL=F�@9L	�
?=OAKK=JE9[=F��9DK�MF?=K=LRDA;@�:=R=A;@F=L�
OMJ<=�� YJ�-;9:=DD�OMJ<=�=AF��GL9LAGFK>GF<K�
�RMJ��=DG@FMF?�:=KGF<=J=J�0=J<A=FKL=��=AF?=
JA;@L=L	�AF�<=F�F=:=F�<=E�%MJ9LGJAME�<=J�%XFA

?AF��M?MKL9
-LA>LMF?�>YJ�<A=��=JDAF=J� =M=JO=@J
M��9��<A=�"=JJ=F��J��1=JF=J�-A=E=FK�MF<�$��!��
"9DKC=��=ALJV?=�=AFR9@DL=F��


�A=�1=AL=J=FLOA;CDMF?�<=K�HJ=M[AK;@=F�!=O=J

:=KL=M=J=<ACLK�NGF����	�<A=�HJ=M[AK;@=�!=

O=J:=GJ<FMF?�NGF������EAL�<=J�>YJ�<=F�(GJ<

<=MLK;@=F��MF<�9E�����$MFA������=JD9KK=F=F�
!=O=J:=GJ<FMF?�@9LL=�AF�Z����NGJ?=K;@JA=

:=F�� ��0/0<��0A0<-0?9>0<90380<�4=>�@0<;174.3�
>0>��,?1�=0490��:=>09�,770�/405094209��49<4.3>?9�
209�30<D?=>07709�?9/�D?�?9>0<3,7>09��A07.30�
84>�#I.6=4.3>�,?1�/40�-0=:9/0<0��0=.3,1109304>
/0=��0A0<-0-0><40-0=�?9/�/0<��0><40-==>F>>0�
D?�>?974.3=>0<�$4.30<?92�/0<��<-04>0<�20209�
�01,3<09�1I<��0-09�?9/��0=?9/304>�9:>A09/42
=49/�� #E�Z���9�<=K�!=K=LR=K	�:=LJ=>>=F<�
�SF<=JMF?�<=J�!=O=J:=GJ<FMF?�NGE����$MFA�
������AKL�<A=K=��M>?9:=�AF��:K����OA=�>GD?L�ME

K;@JA=:=F����-09=:�=49/�/405094209�':<<4.3>?9�
209�30<D?=>07709��A07.30�D?8�$.3?>D0�/0<��<�
-04>0<�*���+�9,809>74.3�,?.3�20209��01,3<09��
A07.30�,?=��,-<46-<F9/09�0<A,.3=09�6H9909�
0<1:</0<74.3�=49/�MF<�Z���<�:=KLAEEL�AF��:K��
��� ��40�D?=>F9/4209�":74D04-03H</09�=49/�-0�
1?2>��48�(020�/0<�'0<1I2?92�1I<�049D0790��97,�
209�/40��?=1I3<?92�/0<5094209��,K9,3809�
,9D?:</909��A07.30�D?<���?<.31I3<?92�/0<�48�
J��	�,�-4=��	�.�09>3,7>0909��<?9/=F>D0�0<1:<�
/0<74.3�?9/�9,.3�/0<��0=.3,1109304>�/0<��97,20
,?=1I3<-,<�0<=.304909�N

!=EV[�):=J
*JVKA<A9D
0=JGJ<FMF?�NGE�
����������:=KL9F<�<A=�0=JH>DA;@LMF?� =M=J

DXK;@@AD>=�:AK�RM���CE��FL>=JFMF?�RM�D=AKL=F	�
<9RM�OMJ<=F�=FLKHJ=;@=F<=�0=J>Y?MF?=F�
<MJ;@�<A=�%XFA?DA;@=F�&9F<JVL=�EAL�<=E�RM?=

OA=K=F=F��>/;2�&/D<; =JD9KK=F��P�9�=:7.309�
�F7709�4=>�/,=�)?=,8809=><H809�@4070<��0?0<�
A03<09�,9�0490<��<,9/=>F>>0�9?<�?99I>D�?9/�/40
%F>42604>�/0<�H<>7���0?0<A03<�9?<�349/0<74.3�N
�MK�<A=K=E�!JMF<=�J=?L=�:=J=ALK�MFL=JE�
�����������<=J�'9?AKLJ9L�NGF�,AP<GJ>�EALL=DK�
/E>J9?=�9F	�?=?=FK=ALA?=� =M=JDXK;@@AD>=�FMJ�
9M>�:=KGF<=J=F��FJM>�RM�D=AKL=F�

�E������=R=E:=J�����JA;@L=L=�<A=�-*,�.._-



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

*9L=FL��CLA=F
!=K=DDK;@9>L�=AF�-;@J=A:=F�9F�
<=F�!=E=AF<=
0GJKL9F<�,MEE=DK:MJ?��P�04/0<
3,>�=4.3�-04�/08��<,9/0�49�/0<��038,99O=.309
�,-<46�30<,?=20=>077>��/,==�/40�340=420��0?0<�
A03<�43<0<��?12,-0�/?<.3,?=�94.3>�20A,.3=09�
4=>��(4<�-4>>09�/0=3,7-��?9=�2I>42=>�84>D?>04709��
A07.30�$.3<4>>0�A4<�D?�>3?9�3,-09��?8�-04�
04908�0>A,4209��<,9/0�/40��0<7490<��0?0<A03<
=:�=.39077�A40�8H274.3�,9�/0<��<,9/=>F>>0�D?�
3,-09��'0<,97,==>�/40=�/40��08049/0�@:9�
=07-=>�:/0<�8?==�/40��0<-04<?1?92�/?<.3�?9=�
20=.30309�N

�A=�-L9<L��=JDAF�MFL=JDA=?L�EAL�A@J=J� =M=JO=@J
FA;@L� <=F� �=KLAEEMF?=F� <=J� ):=J
*JVKA<A9D

0=JGJ<FMF?� MF<� :J9M;@L� <9@=J� (9;@:9JGJL=F
C=AF=� =M=JDXK;@@AD>=�RM�?=OV@J=F��#E��J9F<

>9DD=�C9FF�9:=J�<=J�@A=KA?=�)JL�<G;@�9M>�<A=�"AD

>=D=AKLMF?� <=J� �=JDAF=J� 1=@J� J=;@F=F	� KG>=JF
OA=�N=J=AF:9JL	�<=J��ELKNGJKL=@=J�?=EV[��F

GJ<FMF?�NGE����������=AF�KGD;@=K�>YJ�=J>GJ

<=JDA;@�@VDL�MF<�L=D=?J9>AK;@�J=IMAJA=JL�

�1>/48@>>�A;9�����-:@-=�
�	����-:01>-=/45A��1=85:�

�<16� EA;F16?@� 37;� 8937;3>� 53?16716@97163>
&H1809718�� 23;;� :7@� 23>� �;@C7189A;5� 23>
�;2A?@>73/97?73>A;5� C/>� 37;� 3;<>:3>� �;�
?@735� 23?� �34/6>3;=<@3;@7/9?� B3>0A;23;�

C/?�EC/;5?C37?3�/A16�37;3��>6G6A;5�23?
�3A3>?16A@E3?�;<@C3;275�:/16@3	

#E�����:AK�����$9@J@MF<=JL�KGDDL=F�MFL=J�9F<=

J=E�<MJ;@�!JYF<MF?�KL99LDA;@=J�'9FM>9CLMJ=F	
'YFRKLVLL=F� KGOA=� �CRAK=� 'ALL=D� RMJ� �M>KL=D

DMF?� KL=@=F<=J� "==J=	� RME� �MK:9M� <=J� 0=J

O9DLMF?� MF<� >YJ� ,=HJVK=FL9LAGFK
� KGOA=
 =KLMF?K:9ML=F�:=K;@9>>L�O=J<=F�� �A=� '9FM

>9CLMJ�59:?=D=AL=L�NGE�D9L=AFAK;@=F��E9FM�>9;

LME�� �NGF� "9F<� ?=E9;@L�6� :=R=A;@F=L� =AF=F
?JX[=J=F� !=O=J:=:=LJA=:	� AFK:=KGF<=J=� <A=
.M;@
	� -=A<=F
	� *GJR=DD9F
� KGOA=� -HA=?=DE9

FM>9CLMJ�<=K�����MF<�����$9@J@MF<=JLK�MF<�O9J
=AF�0GJDVM>=J�<=J� 9:JAC�
%=FFR=A;@F=F<� >YJ� '9FM>9CLMJ=F� KAF<� <A=� >YJ
<=F� "9F<=D� LQHAK;@=� -M:N=FLAGFA=JMF?� MF<
%GFLJGDD=�<MJ;@�<=F�-L99L�KGOA=�<A=�"=J9FRA=

@MF?� :ADDA?=J� �J:=ALKCJV>L=� �-LJ9>9FKL9DL=F	
�JE=F
�MF<�19AK=F@VMK=J	�%9K=JF=F��

/FL=J�  JA=<JA;@� 1AD@=DE� NGF� �J9F<=F:MJ?
����
������ 
� KHVL=J� <=J� !JG[=� %MJ>YJKL� ?=

F9FFL�
�C9E�=K�RME�1A=<=J9M>:9M�<=J��AK=F

AF<MKLJA=�� "9EE=JO=JC=� �*V;@L=J� O9J=F� NA=D

>9;@�<A=�"M?=FGLL=F��OMJ<=F�ME�<A=�19KK=J

CJ9>L� 9MKRMFMLR=F� =FLO=<=J� 9F� =AF=J� 'Y@D=
=JJA;@L=L�G<=J�=AF=� 'Y@D=�AF�=AF�"9EE=JO=JC
ME?=:9ML�������OMJ<=�RM�*=ALR�<=J�=JKL=�'VJ

CAK;@=�"G;@G>=F�9F?=:D9K=F�
�=K�>GD?L=F�4=@

<=FA;C	��DL@9EE=J�KGOA=�(=A[@9EE=J�MF<�<A=
=FLKHJ=;@=F<=F�  9;@D=ML=� OMJ<=F� NGE� (A=

<=JJ@=AF	�"9JR�G<=J�9MK�-9;@K=F�?=@GDL�

�-.=571:�5:� 15L1:�@:0��1=85:�01=��I:5385/41:�#;=E188-:
 -:@2-7?@=�95?�3->.121@1=?1:�$5:3;21:�95?�����=1::7-9�

91=:��#8-:��1=85:�
�����������=;/74-@>M��1;3=��-=?5>?�
�:>?-8?���15<E53�

(9;@<=E� <A=� *V;@L=J� E=@J� @=JKL=DDL=F	� 9DK
9:?=K=LRL� O=J<=F� CGFFL=	� K9@� KA;@� <=J� %MJ

>YJKL�?=FXLA?L	�RME�-;@MLR�MF<� XJ<=JMF?�<=K
@=AEAK;@=F� �=J?
� MF<� "YLL=FO=K=FK� <9K� 9E
����'9A������MFL=JR=A;@F=L=�=JKL=��<A;L��1A=

<=J�<=K�>J=E:<=F� �AK=FK� �AF>M@J=���RM�=JD9K

K=F	�<=E�O=AL=J=�>GD?L=F��0GE�:=K;@D9?F9@E

L=F�>J=E<=F�-L9@D�OMJ<=�<A=�"VD>L=�<=K�1=JL=K
<=E�-L99L	�=AF�0A=JL=D�<=F�0=JD=?=JF�<=J�-L9@D




���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

O=JC=	�<9K�Y:JA?=�0A=JL=D�9:=J�<=F��=FMFRA9F

L=F�RM=JC9FFL���E�����M?MKL������>GD?L=�<9K
�<A;L� �1A=<=J�<A=� �AF>Y@J=J�>J=E:<=F� �AK=FK	
<9K�-;@O=<AK;@=�MF<�-;@MD=F:MJ?AK;@=�9MK

?=FGEE=F��

"21:01/718�=1/4?>�.1>/4=52?1?�95?���"$%�����$��!�&����
�-@>�P%5191:>� 5??158@:31:O�!=�����A;9�
�� -5�
����E@9

�@2>-?E���1>>184-@>�F.1=B-/4@:3��

$5:3;21:4-881��1.=��%5191:>����;��+>5141�><G?1=�)15?1=1
-@L1=4-8.�A;:�%5191:>>?-0?�318131:1�%5191:>����-8>71�
.EB��%5191:>�%/4@/71=?B1=71�95?��1@1=B14=1:�N��1=85:�

�5/4?1:.1=3,���;?;��		��A;:��;831=��1=>/418�

�=E� �=H9JL=E=FL� >YJ� -9DAF=F	� �=J?:9M� MF<� "YL

L=FO=K=F�KL9F<�<=J�'AFAKL=J��P;=DD=FR� J=A@=JJ�NGF
<=J�-;@MD=F:MJ?�NGJ�
�K=AL������<=J�'AFAKL=J��P;=D

D=FR�  JA=<JA;@� �FLGF�  J=A@=JJ� NGF� "=AFALR	� <=KK=F
(9;@>GD?=J�:=C9FFLDA;@�<=J� J=A@=JJ�NGF�-L=AF�OMJ

<=��� �F� <=J� �=J?9C9<=EA=� O9J� �9FA=D� !GLLDA=:
'GJALR� -;@J=:=J� ����
������ �GR=FL� >YJ� *GDAR=A

MF<�%9E=J9DOAKK=FK;@9>L=F�
�E� ��� $9FM9J� ����� OMJ<=� N=JGJ<F=L	� <9KK
�AK=F>9CLGJ=F� RM� �M>KA;@LKH=JKGF=F� :=KL=DDL
O=J<=F	�ME�<9J9M>�RM�9;@L=F	�<9KK� �NGF�FMF
9F�=AFRA?�MF<�9DD=AF� �@MJ>YJKLD�� *=ALR=J
�AK=F	
KG�EAL� �@MJ
-;=HL=J�G<=J��<=D=J� :=R=A;@F=L�	
N=J9J:=AL=L�O=J<=F�<YJ>=�MF<� �NA=J�1G;@=F�9
<9LG�G:?=<9;@L=F�5���6��<A;LK��9DD=K�MF?=KL=E

H=DL=��AK=F��;GF>AK;AJ=L��O=J<=F�KGDD=���

�1@1=B14=.158���1@1=B14=9@>1@9�#=5.D>8-A�

�=J=ALK�OV@J=F<�<=K��BV@JA?=F�%JA=?=K������
:AK�������OMJ<=�AF�-H9F<9M�9:������=AF=�!9J

FAKGF� KL9LAGFA=JL� ]� =AF=� !9JFAKGF
 =M=JO=@J
:=KL9F<� NGF� ����
����� �FMJ� >YJ� EADALVJ>AKC9DA

K;@=� �M>?9:=F� ��� �M>� �=>=@D� %XFA?�  JA=<JA;@
1AD@=DE�#��=J>GD?L=�AE�$9@J=������<=J��9M�=AF=J
!=O=@J>9:JAC�

�@>E@3�01=�%<-:0-@1=��1@1=�#;85E15�@:0��;1>/4;=0:@:3
A;:�
��� ��

-H9F<9M�OMJ<=�EAL�,=A;@K>=KLMF?K?=K=LR�NGE
��� '9A� �����RMJ�  =KLMF?KKL9<L�� �K�=J>GD?L=F
,G@=AK=FDA=>=JMF?=F�>YJ�<A=�!=K;@YLR?A=[=J=A
MF<� K=AL� ����� OMJ<=� <9K� =@=E9DA?=� &QF9J

-;@DGKK�AF�<=J��DLKL9<L�9DK�%9K=JF=�<=K����!9J

<=
!J=F9<A=J
,=?AE=FL=K� a%XFA?AF� �DAK9:=L@^
?=FMLRL�������CGEHD=LL�9:?=JAKK=F����A=�-H9F




���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

<9M=J�4AL9<=DD=�<A=FL=� :AK� ����	�OA=�>9KL�B=<=
 =KLMF?	�9M;@�9DK�"9>L9FKL9DL���

+3>� 532F16@3� ;716@� ;<16� 23>� �3A3>>37@3>�
273��7943�637?163;2�;/16�23;�#/160/><>@3;
?=>3;5@3;�-			.�7;�23>�����9�3�8�@�>�7�E�7�@�F�@���7?@
37;3� :F16@753� �3943>7;� 3;@?@/;23;�� 23>3;
�;C3;2A;5� EA� >/?163>� #/16>716@3;H03>�
:7@@9A;5� ;/16� 3;@43>;@� 539353;3;� '@3993;
:7@�37;3:�'169/53�+/;239�?16A4�-			. ��

-H9F<9M� AE� $9@J=� ����� 
� <A=� (9;@LOV;@L=J
EMKKL=F� >GD?=F<=F� �A<� 9:D=?=F���$:-,7/� 4.3
�0?0<=201,3<� @0<80<60�� A477� 4.3� 94.3>� 9?<� 49
20=.3A49/0=>0<� �H274.3604>� /405094209� �0?>0�
49�/0<09��,?=0�=:7.30=�09>=>03>��=:2704.3�,?1�
8?9>0<9��=:9/0<9�,?.3�/?<.3��98,39?92�/0=
&=;9918>/48-31> /40�49� /0<�$>,/>�340<=07-=>
-0149/74.30��,<94=:9�*���+��7,<8�D?�8,.309�84<
F?K0<=>�,92070209�=049�7,==09�N��

���� OMJ<=�NGF�-A=E=FK���"9DKC=�<A=��=JDAF=J
�FD9?=�?=:9ML	�<A=�<9E9DK�=AF=�NXDDA?�F=M=	�AF
A@J=J� �JL� =AFRA?=� �AFJA;@LMF?� <9JKL=DDL=�� �A=
 =M=JL=D=?J9>A=� O9J� <=E� �J9F<<AJ=CLGJ� MFL=J

KL=DDL� OGJ<=F�� �A=� .=D=?J9>AKL=F� EMKKL=F� LV?

DA;@�9DD=�'=D<=J�9:?=@=F	�ME�<A=K=�RM�Y:=JHJY

>=F�� �A=K� DA=>=JL=� 9:=J� C=AF=� !=OV@J� <9>YJ	
<9KK� <A=� �FD9?=� AF� )J<FMF?� O9J	� <=FF� FMJ
OV@J=F<�<=K��J:=AL=FK�<=J��HH9J9L=�O9J=F�<A=
&=ALMF?=F�MFL=J�-LJGE��1MJ<=F�'=D<=J�?D=A;@

R=ALA?� ?=RG?=F	� <9FF� DA=>=F� <A=� 4=A;@=F� N=J

KLYEE=DL�=AF	�KG�<9KK�9DD=�AF�=AF=J�-;@D=A>=�DA=

?=F<=F�'=D<=J�9:?=>J9?L�O=J<=F�EMKKL=F	�ME
<=F�:=LVLA?L=F�'=D<=J�RM�KM;@=F�

����� ��  G;7597163>� �3A3>C36>� (3935>/=6� �
�0?16;7@@� ��	� �7;>716@A;5� 23?� (3935>/=63;�
;3@E3?�
Z���� �A=��=FLJ9D
-L9LAGF�<=K�*GDAR=A
�MF<� =M

=JO=@J
.=D=?J9H@=F� :=>AF<=L� KA;@� AE� *GDAR=A

*JVKA<AME��-VEELDA;@=�.=D=?J9H@=F
-L9LAGF=F
<=J�  =M=JO=@J� KAF<� <MJ;@� MFL=JAJ<AK;@=� .=D=

?J9H@=FD=ALMF?=F�N=J:MF<=F�MF<�RO9J�RMJ�4=AL
9DD=� -L9LAGF=F� <MJ;@� =AF=� &AFA=�� �A=K=� &AFA=
C9FF�9M>�<=J��=FLJ9D
-L9LAGF�AF�RO=A�NGF=AF9F

<=J�MF9:@VF?A?=F�&AFA=F�?=L@=ADL�O=J<=F�� �A=
�=FLJ9D
.=D=?J9H@=F
-L9LAGF� AE� *GDAR=A
*JVKA

<AME� MF<� <A=� .=D=?J9H@=F
-L9LAGF� <=J�  =M=J

O=@J
"9MHLO9;@=�&AF<=FKLJ9[=� ��� :AD<=F�<A=
"9MHLKL9LAGF=F�<A=K=J�&AFA=��N?D��Z������0=JEAL

L=DMF?� <=J� �GJJ=KHGF<=FR� <MJ;@� <A=� �=FLJ9D

-L9LAGF�� �A=� -L9LAGF=F� CXFF=F� MFL=J=AF9F<=J
FMJ�<MJ;@�<A=�0=JEALL=DMF?�<=J��=FLJ9D
-L9LAGF
;GJJ=KHGF<A=J=F	�O=D;@=�<A=�:=LJ=>>=F<=F�-L9

LAGF=F�9FJM>L�MF<�KA=�F9;@��J>GJ<=JF�N=J:AF<=L�
�AF=��MKF9@E=�>AF<=L�FMJ�AF�<=J� =M=JO=@JDA

FA=�KL9LL	�AF�O=D;@=J�9M;@�<A=�"9MHL>=M=JO9;@=
9DK� �=FLJ9D
-L9LAGF� >MF?AJ=F� MF<� <A=� �GJJ=


KHGF<=FR�<=J�  =M=JO=@J
-L9LAGF=F�N=JEALL=DF
C9FF���3A3>:3923> �� 0GF� <=F�  =M=JO9;@=F
?=@=F� :=KGF<=J=� .=D=?J9H@=FDAFA=F� 9MK	� AF
O=D;@=� =AF=� ?JX[=J=� G<=J� ?=JAF?=J=� �FR9@D
NGF�L=D=?J9H@AK;@=F�  =M=JE=D<=JF�?=K;@9DL=L
KAF<��+3;;� 23>� �3;@>/9�'@/@7<;� <23>� 23>
�/A=@C/163� EC37� �3A3>:392A;53;� 593716�
E37@75� EA5363;�� ?<� 6/03;� ?73� 273?3903;� 7;
4<953;23>� �<>:�EA�034G>23>;�E	� �	�� ��3A3>
"/>85>/43;?@>	� �� 8937;� A;2� EC37@3?� �3A3>
 G;75?@>	���5><J�53:3923@�8937;	�

.=D=?J9H@=F9J:=AL=J� OMJ<=F� NGF� ����
����
NGF�<=F�'9FFK;@9>L=F�<=J� =M=JO=@J�?=KL=DDL�
&=AL=J� O9J� NGF� ����
����� <=J� .=D=?J9H@=F

#F?=FA=MJ ,AFL=D	� (9;@>GD?=J OMJ<= <=J 9E
���$MDA� �����9MK�<=J� ,=A;@K
.=D=?J9H@=F
0=J

O9DLMF?�AF�<=F� �A=FKL�<=K� *GDAR=A
*JVKA<AMEK
Y:=J?=LJ=L=F=� .=D=?J9H@=F
-=CJ=LVJ� �MD=F

:=J?�MFL=J��JF=FFMF?�RME�.=D=?J9H@=F
#F?=

FA=MJ��  YJ� <=F� .=D=?J9H@AKL=F<A=FKL� 9M>� <=J
�=FLJ9DKL9LAGF�O9J=F�:=KGF<=J=��=9EL=�9F?=

KL=DDL	�MF<�RO9J��
���'9FF���
��/@J��MF<��

�� '9FF� ��
�� /@J����M>�<=F�  =M=JO=@JKL9LAG

F=F�@9LL=F� '9FFK;@9>L=F�<=J�  =M=JO=@J�MF<
9M>� <=F� *GDAR=AKL9LAGF=F� -;@MLREVFF=J� 9DK
.=D=?J9H@AKL=F�A@J=F��A=FKL�

�5:31>1?E?�B@=01�319GL�KK�
	��@:0�
	��051�59��-4=1

����A;:��1;=31>��1/8-:/4H��
����
�����1:?B5/718?1

�=-@:>?15:�*1881

I� �
�� �� "3727;53>�?163� A=43>�,7;8��/99<;�
�93:3;@3 5"=AFJA;@�'=A<AF?=J������
�����=J

>9F<������=AF=�?9DN9FAK;@=�-H9FFMF?KIM=DD=	
<A=� =AF=� CGFKL9FL=� -H9FFMF?� DA=>=JL=	� OA=� KA=
<A=� (9;@JA;@L=FEALL=D� AE� .=D=?J9>=F
� MF<� �A

K=F:9@FN=JC=@J�:=FXLA?L=F6�O9J=F�FMJ�9M>�<=F
4M?O9;@=F� ��MF<� ���RME� �=LJA=:=�<=J�F9;@
,MEE=DK:MJ?� �"YD>KKLJ9>?=>VF?FAK� MF<� �J




��


���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

:=ALK@9MK�� :RO�� *DXLR=FK==� �!=>VF?FAK� NGF
����� :AK������=JJA;@L=L�
� �����OMJ<=F�AF�<=F
KG?=F9FFL=F� *DXLR=FK==J� �DMLFV;@L=F� M�� 9�
<MJ;@� >=@D=J@9>L=� .=D=>GFY:=JEALLDMF?� K=;@K
FA;@L� RME� .G<=� N=JMJL=ADL=� #FK9KK=F� ?=@VF?L�
>Y@J=F<=F�&=ALMF?=F�KGOA=�AE�U:MF?KRAEE=J
9M>�<=J� =M=JO=@J
"9MHLO9;@=�NGJ@9F<=F���

�A=� �97@E?16A@EB<>>716@A;53;:=KL=@=F� >YJ
B=<=� &AFA=� 9MK� B=� RO=A� &M>LD==J:DALR9:D=AL=JF	
RO=A�!JG:
�MF<�RO=A� =AFKA;@=JMF?=F�MF<�:A=

L=F�?D=A;@R=ALA?�-;@MLR�?=?=F��DALRK;@D9?	��FL

D9<MF?K=JK;@=AFMF?=F� <=J� 9LEGKH@VJAK;@=F
�D=CLJARALVL� MF<� �=JY@JMF?=F� <=J�  J=AD=ALMF?
EAL�-L9JCKLJGED=ALMF?=F���

�=J�0=J:9F<��=MLK;@=J��=JM>K>=M=JO=@J=F�
�0����>Y@JL=�K=AL�����=AF�=A?=F=K�0=J=AFKR=A

;@=F	�O=D;@=K�AE�'ALL=DHMFCL�<A=�"=ADA?=��9J:9

J9	�<A=�(GL@=D>=JAF�:=A�!=OALL=JF	�<=J��JLADD=JA=	�
9:=J�9M;@�9DK�*9LJGFAF�<=J��=J?D=ML=	�R=A?L��


�=J�0���LJ9L�AF�<=J�0=JK9EEDMF?�����������
RMK9EE=F��4M�<=F��=JM>K>=M=JO=@J=F�RV@DL=�
E9F�9M;@��=JM>KO=JC>=M=JO=@J=F��<9E9DK��#F

<MKLJA=>=M=JO=@J=F��	�<A=�9M;@�NGF�<=J�!JYF

<MF?�9F�'AL?DA=<�O9J=F��5$MDA�������0=J=AFA?MF?
�=MLK;@=J��=JM>K>=M=JO=@JG>>ARA=J=��0������#E�
 =:JM9J������OMJ<=F�>=M=JO=@JKH=RA>AK;@=�
(GJE=F=FLOYJ>=�� �(��:=C9FFL?=E9;@L�MF<�
�����?AF?�9MK�<=E�(GJE=F9MKK;@MKK�<=K�,� 
<A=� =M=JO=@JL=;@FAK;@=�(GJE=FKL=DD=�@=JNGJ��
�����AKL�=JKLE9DK�=AF��.9K;@=F:M;@�>YJ��=ML

K;@=� =M=JO=@JAF?=FA=MJ=��=J9J:=AL=L�OGJ<=F	�
<9K�M��9��=AF=�DY;C=FDGK=�&AKL=�9DD=J�<=MLK;@=F�
�=JM>K>=M=JO=@J=F�EAL�A@J=F�*D9FKL=DD=F�KGOA=�
<=J� =M=JO=@JG>>ARA=J=�EAL�A@J=F�H=JKXFDA;@=F�
�9L=F�=FL@A=DL��� YJ��=JDAF�O9J=F�AE�0=JR=A;@FAK
<=J�<=MLK;@=F��=JM>K>=M=JO=@J=F�EAL��F?9:=�
A@J=J�D=AL=F<=F�MF<�G:=J=F��=9EL=F������=AF

?=LJ9?=F�

�=JDAF=J� =M=JO=@J�EAL��� 9:JAC>=M=JO=@J	�<A=�
9M;@�AF�<=J�-L9<L�&XK;@@AD>=�D=AKL=L��-A=E=FK	�
-A=E=FKKL9<L�

��>J=AOADDA?=� 9:JAC>=M=JO=@J�OA=�NGJ���GJKA?	�
.=?=D�

���#F<MKLJA=DD=	�-����	

�=JDAF
-A=E=FKKL9<L���=JM>K>=M=JO=@J�<=J�-A=

E=FKO=JC=	�?=?JYF<=L����	����=JM>K>=M=JO9

;@=F�KAF<�KLVF<A?�:=K=LRL	��J9F<<AJ=CLGJ�&M;C=
K=AL�����

�JKL�AE�$9@J=������?9:�=K�<=F�=JKL=F� =JF

KHJ=;@=J	�F9;@LK�O9J=F�<A=�0=JEALLDMF?=F�<=J�
,=A;@KHGKL�FA;@L�:=K=LRL��.=D=H@GF=�O9J=F�AF�

<=F�=JKL=F�$9@JR=@FL=F�FMJ�9E�.9?=�RM�:=FML

R=F�

�1@1=91801=���;?;�� 5/4-18�&45>>1:�

����� 
�@9LL=F�AF�-H9F<9M�<A=�-HJALR=FE=AKL=J
:=A� !=OALL=J� <A=� -HJALR=F@VMK=J� RM� :=K=LR=F�
�9K�'ADALVJ�:=L=ADA?L=�KA;@�FMJ�9F�<=J��J9F<:=

CVEH>MF?	�O=FF�<A=�KLV<LAK;@=F�&XK;@9FKL9D

L=F� <A=� -;@9<=FKL=DD=� FA;@L� 9DD=AF� :=OVDLA?=F
CGFFL=F�� 4O9J� ?JYF<=L=� KA;@� AE� $9@J=� ����
=AF=� >J=AOADDA?=�  =M=JO=@J	� <A=K=� DXKL=� KA;@
<9FF� 9:=J� AE� -GEE=J� <=K� ?D=A;@=F� $9@J=K
OA=<=J�9M>�:AK������<A=�RO=AL=�!JYF<MF?�=AF=J
>J=AOADDA?=F� =M=JO=@J�=J>GD?L=���

'AL� <=E� a%9FGF=F:9@F?=K=LR^� NGE� ���� $MFA
�����OMJ<=�<=J��9M�=AF=J�EADALVJKLJ9L=?AK;@=F
�AK=F:9@FKLJ=;C=�NGF��=JDAF�RMJ� =KLMF?�'=LR
:=K;@DGKK=F� ]� <A=� !=K9ELKLJ=;C=� OMJ<=
���
�����>=JLA??=KL=DDL���

-A=E=FK���"9DKC=��KA=<=DL=�KA;@������AE�(GJ<

GKL=F�-H9F<9M_K�9F�	�:9ML=�FA;@L�FMJ�AF��=JDAF
<A=� =M=JE=D<=
�MF<�*GDAR=AL=D=?J9H@=F	�KGF

<=JF� =JJA;@L=L=� AF� '=LR� 9M;@� <9K��3?@A;5?�
43>;?=>316;3@E��'GFL9?=D=AL=J� J9FR�NGF�.GF

?=DF�O9J�����AE�-L9EEO=JC��'9JC?J9>=FKLJ9

[=��9DK�'GFL=MJ�=AF?=KL=DDL���J�OMJ<=�RME��EL
-L=AFHD9LR	�O=D;@=K�<9E9DK�AE��9M�O9J�MF<�9DK
=JKL=K�AF�.AK;@>GJE�9MK?=>Y@JL�OMJ<=	�?=K9F<L�



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

#F� <=F� FV;@KL=F� $9@J=F� O9J� =J� 9:O=;@K=DF<
>YJ�<A=�0A=D>9;@9:L=ADMF?	� =M=JE=D<=
�MF<�.=

D=?J9H@=F
�:L=ADMF?�LVLA?�MF<�C9E��������
RMJ� -
�:L=ADMF?	� OG� =J� :AK� �F<=� <=K� %JA=?=K
:=K;@V>LA?L�:DA=:���J�O9J�9F�'GFL9?=F�AF�-GF

F=:=J?�.@YJAF?=F��K���=LJA=:K>=M=JO=@J=F�9M

[=J@9D:�-A=E=FKKL9<L��:=L=ADA?L���9K�%D=AF:9M

O=JC� ##� <=J� -A=E=FK
-;@M;C=JLO=JC=� ��!�� AF
-GFF=:=J?�OMJ<=�AE�$9@J=������=JJA;@L=L��0=J

9FD9KKMF?�O9J	�<9KK�<A=�*GJR=DD9F>9:JAC� (=M

@9MK�FMJ�=LO9���CE�=FL>=JFL�D9?���GJL�=J>GD?L=
<A=� 'GFL9?=� NGF� -A;@=JMF?KH9LJGF=F	� <A=� AF
>DA=[=F<=J��J:=AL�NGE� *GJR=DD9FCXJH=J� :AK�RMJ
>=JLA?=F�*9LJGF=�FMJ�NGF� J9M=F�MF<�'V<;@=F
@=J?=KL=DDL� OMJ<=F��� ]� =:=FKG� AF� -;@F=A<=

EY@D	� �=KK9M	�>YJ�<A=�-
�:LD?�� *ADD9M	�%XFA?K

:=J?	�-OAF=EYF<=	��GJCME	��A=<=F@G>=F�MF<
'=LR������O9J�=J�<9FF�9DK�'GFL9?=D=AL=J�<=J
0�-9
�:LD?�� LVLA?� MF<� AE� 1=JC� K=D:KL� AF� N=J

K;@A=<=F=F�1=JCKLVLL=F�KGOA=��YJGK�:=K;@V>

LA?L	�M��9��AF�<=J� =M=JE=D<=
�:L=ADMF?	�'9JAF=

MF<� !JM:=F9HH9J9L=
1=JCKL9LL	� �=KL=DD:YJG
MF<�-
�:LD?�

�����OMJ<=F�AF�-H9F<9M���� =M=JE=D<=
�MF<
�D9JEKL=DD=F� 9F?=D=?L� MF<� EAL� <=J� *GDAR=AO9

;@=�N=J:MF<=F��#F�?D=A;@=J�1=AK=�=J@A=DL=F���
�A=FKLKL=DD=F�  =M=JE=D<==AFJA;@LMF?=F��  =M

=J
�D9JE=�CGFFL=F�R=FLJ9D�>YJ�<9K�?9FR=�-L9<L

?=:A=L�?D=A;@R=ALA?�9MK?=DXKL�O=J<=F��

0GF�<=F��><J��3>97;3>� <;E3>;C3>83; KAF<
<9K�AE�$9@J=������=JJA;@L=L=�!DY@D9EH=FO=JC
AF� �@9JDGLL=F:MJ?	�<=J�=JKL=��M>:9M�<=K�1=J

C=K� !=:J�� -A=E=FK� �� �G�� AF� &A;@L=F:=J?� AE

$9@J=����MF<�<A=�1=JF=JO=JC=��AF�-A=E=FK

KL9<L	�AF�<=J�(V@=�<=K��9@F@G>=K�$MF?>=JF@=A

<=	� 9E� (GFF=F<9EE	� AF� -H9F<9M� KGOA=� AF
'9JA=F>=D<=��KGOA=�<9K� JVK=FO=JC�AF�.=EH=D

@G>� RM� F=FF=F�� �AK� ����� OMJ<=� FMJ� <9K
-L9EE@9MK�AF�<=J�'9JC?J9>=FKLJ9[=�9M>?=?=

:=F��

�A=�-A=E=FK
 AJE=FD=ALMF?�OV@DL=�>YJ�A@J=� 9

:JAC>=M=JO=@J� NGF�  J=AOADDA?=F� ��� '9FF� 9MK�
 =D<O=:=D��JDL�<=J��@9JDGLL=F:MJ?=J��=JM>K>=M

=JO=@J� :AD<=L=�<A=K=�RM�  =M=JO=@JD=ML=F�9MK
MF<�KL=DDL=�<A=�'9FFK;@9>L�<=J��AJ=CLAGF�9E���
$MDA�����NGJ�

�	��A97���
� ]��J���9JD� JA=<JA;@�NGF�-A=E=FK	
9:� ����� NGF� -A=E=FK� �����
������ D=?L=� <9K
�9LME�9DK��>H;2A;5?@/5�4H>�273�/9?���/0>78�
43A3>C36>�� 03E3716;3@3� �>A==3>=KL�� &=AL=J
<=J�  =M=JO=@J�� �=LJA=:KAF?=FA=MJ� <=K� %J9>L

O=JC=K� -;@EADAFKCQ	� 1=@J>Y@J=J� <=J� "G>E=A

KL=J��=@=E9DA?=J�*GDAR=AO9;@LE=AKL=J��!JGF9M	
<=E� <=J� �=LJA=:KE=AKL=J� 1ALLAF?� RMJ� -=AL=
KL9F<���=J=ALK�AF�<A=K=E�$9@J�>Y@JL=F�=AF�!JG[

>=M=J��<MJ;@�-=D:KL=FLRYF<MF?�XDA?=J�*MLRD9H

H=F�	�RO=A�'ALL=D>=M=J�AF�<=J�"9JL?MEEAEY@D=
:RO��AF�<=J� -;@O=>=DCG;@=J=A�KGOA=�N=JK;@A=

<=F=� %D=AF>=M=J� <9RM	� <9KK� <A=�  =M=JO=@J
KLVF<A?�EAL�O=AL=J=E�!=JVL�MF<�*=JKGF9D�N=J

KLVJCL�OMJ<=�

�A=�1=@J�O9J�AF�NA=J�4Y?=�EAL�B=�=AF=E�):=J

>=M=JO=@JE9FF	� <J=A� -9HH=MJ=F� �K��  9;@:=

?JA>>�AE�  =KLMF?K:9M��MF<�NA=J�  =M=JO=@JD=M

L=F�=AF?=L=ADL���DK��:R=A;@=F�OMJ<=F�RMFV;@KL



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

.M;@:AF<=F�9E�DAFC=F��JE�?=LJ9?=F�� �AF� ,=

K=JN=RM?� 9MK� %MLK;@=JF� MF<� 1V;@L=J� KL9F<
F9;@��=LJA=:KK;@DMKK�9DK��J?VFRMF?�RMJ�0=J>Y

?MF?	�MF<�9M;@�9F�-GFF
�MF<� =A=JL9?=F�O9

J=F� K=;@K� AE�  =M=JO=@J<A=FKL� 9MK?=:AD<=L=
*=JKGF=F�9FO=K=F<���A=��MKJYKLMF?�:=KL9F<
9MK��-;@D9M;@O9?=F�EAL�B=���-;@D9M;@O=DD=F	
-L9F<JG@J=F�MF<�-LJ9@DJG@J=F	����
�MF<����

-;@DVM;@=F��  YJ� <A=� 19KK=JN=JKGJ?MF?� KL9F

<=F� K=;@K� ):=J>DMJ
	� 9;@L� /FL=J>DMJ
� MF<� �
#FF=F@Q<J9FL=F� RMJ� 0=J>Y?MF?�� $=<=F� -9EK

L9?�>9F<�F9;@��J:=ALKK;@DMKK�=AF=�U:MF?�KL9LL�

�A>16���993>6G16?@3� /07;3@@?<>2>3��B<:�

	��A97���

�7;�*3>07;2A;5�:7@�23:��>9/J�
23?�%>3AJ7?163;��;;3;:7;7?@3>?�B<:�
�	�"F>E���
���3>6739@3;�/993��3A3>C36>3;���
�?<C37@�?73�=<97E379716�/;3>8/;;@�?7;2����37;�
637@97163��0E37163;�B3>97363;	��/:7@�C/>3;�
?73��/A?4H6>3;23�$>5/;3�23>�%<97E37��A;2�7:
'7;;3�23?�I����23?�&3716??@>/453?3@E0A�
163?��'16A@EC36>3;� ���� �A=�EADALVJAK;@�GJ?9

FAKA=JL=F� =M=JO=@J=F�MF<�<=J=F�&XK;@?=JVL=�
9E�-;@DMKK�<=K�$9@J=K�MFL=J��MKK;@DMKK�<=J�
�=JM>KO=@J=F�
�%XFA?J=A;@�*J=M[=F�
��=KL9F<�
9F� =M=JO=@J=F�� J=AOADDA?=�����	�*>DA;@LA?=F�
�������AFK?=K9EL�������EAL�=AF=J�'AL?DA=<=J

R9@D�NGF���������MF<��������-HJALR=F�KGOA=�
����������-;@D9M;@E=F?=�AF�'=L=JF� ��

��
� 
��A=�-L9<L��=JDAF�:=OADDA?L=�RME��9M�MF

L=JAJ<AK;@=J� =JFE=D<=C9:=D����'9JC��
-A=E=FK���"9DKC=�>Y@JL=�<A=��J:=AL=F�NGE�
 JY@B9@J�:AK�'ALL=��=R=E:=J�����9MK�MF<�9E
���$9FM9J�����OMJ<=�<9K�CGEHD=LL=� =JFE=D

<=KQKL=E�AF��A=FKL�?=KL=DDL�

�	��=>79���
 -;@9>>MF?�<=J�-A=E=FK
-;@MC

C=JLO=JC=�!E:"��9:�������!��EAL�-ALR�AF��=J

DAF
-A=E=FKKL9<L��5�����F9@E�$G@9FF�-A?EMF<
-;@M;C=JL������
�������D=CLJGL=;@FAC=J�MF<�
!JYF<=J�<=J� AJE9�-;@M;C=JL����G���-;@M;C=JL

O=JC=��AF�(YJF:=J?�<=F�%9M>E9FF��D=P9F<=J�
19;C=J������
������9DK�!=K=DDK;@9>L=J�MF<�
C9M>EVFFAK;@=F�&=AL=J��������9M>�
������
a-;@M;C=JL����G��)"!^�������=J>GD?L=�<A=�/E

O9F<DMF?�AF�=AF=�%GEE9F<AL?=K=DDK;@9>L�EAL�
-;@M;C=JL	�19;C=J	�"M?G�,ALL=J�NGF�'9>>=A	�<=J
'9K;@AF=F>9:JAC��M?K:MJ?
(YJF:=J?�MF<�<=E�
-;@9>>@9MK=F8K;@=F��9FCN=J=AF���:��/6>3�
������938@>7E7@F@?����B<>:	�'16A183>@���
�<	� ���9K��F<=����AF�(YJF:=J?�LVLA?=�/FL=J
F=@E=F�OMJ<=�9M>?JMF<�OAJLK;@9>LDA;@=J�
-;@OA=JA?C=AL=F�MF<�%MJK=AF:JY;@=�9F�<=J��XJ
K=�����<MJ;@�-A=E=FK�Y:=JFGEE=F�6

��	��3E3:03>���
�����3?3@E��03@>3443;2�273�
�34A5;7?�23>�%<97E37036G>23;�EA:��>9/??3�
B<;�%<97E37B3><>2;A;53;�H03>�273�*3>=49716�

@A;5�EA>��7943937?@A;5�037��>F;23;��(4<�(47�
3078��@:9��:>>0=��9,/09��H942�@:9�"<0?K09�
0>.��@0<:</909�84>�)?=>488?92�-04/0<��F?=0<�
/0=��,9/>,20=�&9=0<0<��:9,<.340��A,=�1:72>��
$:A04>�/,=��0?0<7H=.3A0=09�94.3>�/?<.3�!<>=�
=>,>?>�20<0207>�4=>��6H9909�":74D04@0<:</9?9209
I-0<�/40�'0<;174.3>?92�/0<��49A:390<�D?<�;0<�
=H974.309��4710704=>?92�-04��<F9/09��49=-0=:9�
/0<0�D?8��49><4>>�49�0490�"174.3>10?0<A03<��:/0<�
/40�#0207?92�/0<�340<84>�@0<-?9/0909�;0<=H9�
74.309��409=>;174.3>09��I-0<�/40��0=>077?92�/0<�
0<1:</0<74.309��0=;,990�?9/�I-0<�/40�'0<�
;174.3>?92�D?<��4710704=>?92�-04��<F9/09�49�/0<�
&820-?92��0<7,==09�A0</09��$:7.30�":74D04�
@0<:</9?9209�203H<09�48�$4990�/0=�J���
�/0=
�0=0>D0=�I-0<�/40�,772080490��,9/0=@0<A,7�
>?92�@:8�
����?74����
���0=0>D�$,887��$������
94.3>�D?8��0-40>0�/0<�$4.30<304>=;:74D04��$40�
><0>09�,?K0<��<,1>��=:A04>�/,=��0?0<7H=.3A0�
=09�/?<.3�049�!<>==>,>?>�20<0207>�A4</���,=�
!<>==>,>?>�4=>�,9�/40��0=>488?9209�/0=�J���
/0=��:88?9,7,-2,-0920=0>D0=�@:8������?74�
���
���0=0>D�$,887��$����	��94.3>�20-?9/09��
&<6?9/74.3�?9>0<�&9=0<0<��H.3=>042093F9/4209
&9>0<=.3<41>�?9/�-0420/<?.6>09��H94274.309�
�9=40207���020-09� 0?0=�",7,4=��/09�	����0�
D08-0<���������$���(473078���<��@���I7:A��
$.3H9=>0/>���<��@��":=,/:A=6C��@��%4<;4>D��$>?/>�
@��":/-407=64���<��@���,880<=>049���H770<��@��
�4908�

�DK� AE�  JY@B9@J� ���� <9K� F=M=� 1=JF=JO=JC
:=RG?=F�OMJ<=	�=FLK;@DGKK�KA;@�<A=� AJE=FD=A

LMF?�9M;@�@A=J�=AF=� 9:JAC>=M=JO=@J�9M>RMKL=D

D=F���=J��=LJA=:K<AJ=CLGJ��J��"=LLD=J�@A=DL�=K�>YJ
?=:GL=F	� <A=� �MK:AD<MF?� MF<�  Y@JMF?� <=J
1=@J� <=E� 9E� ���� 'VJR� ���� 9DK� "G>E=AKL=J
MF<� �J9F<E=AKL=J� =AF?=KL=DDL=F� ):=J>=M=J

O=@JE9FF�  JA=<JA;@� -9F<�� NGF� <=J� �@9JDGL

L=F:MJ?=J� =M=JO=@J�RM�Y:=JLJ9?=F���A=� =M

=JO=@J�O9J�AF�=AF=J�-LVJC=�NGF��� '9FF�<=E
�=LJA=:KAF?=FA=MJ�0G?=D�MFL=JKL=DDL�MF<�=J@A=DL
9DK�/FA>GJEA=JMF?��JADDA;@JG;C	�%9HH=	�"9C=F

?MJL�KGOA=�=AF��=AD��-GOG@D�<A=� =M=JO=@J�9DK
9M;@� <A=� 1V;@L=J� �9F� <=J� 'YLR=� MF<� =AF=E
�JEK;@AD<�9MK�'=KKAF?�=JC=FFLDA;@��OMJ<=F�AE
 =M=JDXK;@<A=FKL�9MK?=:AD<=L�

�� �E����$9FM9J������CGFFL=�):=J:J9F<E=A

KL=J� JA=<JA;@�-9F<	� Y@J=J�<=J�-A=E=FKKLV<L=J
�=JM>K>=M=JO=@J	�9M>�=AF=���BV@JA?=��A=FKLR=AL�
9DK� =M=JO=@JE9FF�RMJY;C:DA;C=F�������@9LL=�
=J�K=AF=�=AFBV@JA?=��MK:AD<MF?�9DK� =M=JO=@J
E9FF�:=A�<=J��@9JDGLL=F:MJ?=J� =M=JO=@J�9:

KGDNA=JL	�OG�=J�<9FF�O=AL=J=�<J=A�$9@J=�9DK�):=J
>=M=JO=@JE9FF�LVLA?�O9J���

�J9F<E=AKL=J�-9F<�OMJ<=�=AFA?=�'GF9L=�KHV

L=J�9M;@�<A=� Y@JMF?�<=J� 9:JAC>=M=JO=@J�<=K
%9:=DO=JC=K�Y:=JLJ9?=F�



��

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

�	�"/7���
� 
�F9;@<=E�=K�9F�=AF=E�-GFFL9?
?=:J9FFL�@9LL=�OMJ<=F�K=;@K� =M=JO=@JD=ML=	
9MK�<=F�1=JC=F	�F9;@��=LJA=:KK;@DMKK�AF�KLVF

<A?=J��=J=ALK;@9>L�?=@9DL=F���AF=�E=;@9FAK;@=
*>=J<=RM?D=AL=J� �"X@=� ��� E�� OMJ<=� 9E� ���
-=HL=E:=J������AF��A=FKL�?=KL=DDL�

��	��/;A/>���
� 
��AF=�KLVF<A?=� =M=JO9;@=
EAL�=AF=J�-LVJC=�NGF���� '9FF�AE���
-LMF<=F

�A=FKL� OMJ<=� =AF?=JA;@L=L� MF<� =J@A=DL� 9DK� �=

CD=A<MF?� .M;@9FRY?=� :RO�� =AF=� �MKJYKLMF?
F9;@��@9JDGLL=F:MJ?=J�'MKL=J��0=JKLVJCL�OMJ<=
<A=� 1=@J� 9E� ���� -=HL=E:=J� ���� ME� RO=A
'9FF	�<9FF�:=A�#F:=LJA=:F9@E=�=AF=J�=D=CLJG

EG:AD=F� !9KKHJALR=� ��� D� 19KK=JNGJJ9L�� MF<
=AF=K�=D=CLJGEG:AD=F�%J9FC=FO9?=FK�ME�O=A

L=J=� �� '9FF	�KG�<9KK�9E� ���$9FM9J� �����<A=
-LVJC=����'9FF�:=LJM?��#F�<=F�-A=E=FKO=JC=F
OMJ<=F� <A=�  =M=JK;@MLRE9[F9@E=F� <=E
L=;@FAK;@=F�  GJLK;@JALL� =FLKHJ=;@=F<� KLVF<A?
=JO=AL=JL���A=�FGJE9D=F�"Q<J9FL=F�MF<�
KL=A?=

?=KLVF?=� OMJ<=F� AF� <=F� "G;@@VMK=JF� <MJ;@
"Q<JGH@GJ9FD9?=F� �19KK=JKH=A;@=J�� =J?VFRL�
�K� KL9F<=F� -HJAFCD=J
� MF<� -;@9MEDXK;@9FD9

?=F�KGOA=�;@=EAK;@=�&XK;@=AFJA;@LMF?=F�N=J

K;@A=<=FKL=J��JL�RMJ�0=J>Y?MF?�

�JKL�9E�����HJAD�����OMJ<=�AF�-H9F<9M�=AF=�
KLVF<A?=� =M=JO9;@=�AF�-LVJC=�NGF����'9FF�
����KLV<LAK;@=F��J:=AL=JF�MF<��F?=KL=DDL=F�EAL�
=AF=E�@9MHL9ELDA;@�9F?=KL=DDL=F� =M=JO=@J

>=D<O=:=D��=AF?=JA;@L=L	�<A=�?=OAKK=JE9[=F�<=F
U:=J?9F?�NGF�<=J�>J=AOADDA?=F� =M=JO=@J�RMJ�
�=JM>K>=M=JO=@J�=AFD=AL=L=��� �3�?316?�"/;;�
C/>3;�7::3>�/9/>:03>37@��273�/;23>3;�CA>�
23;�7;�?@F2@7?163;��3@>7303;�03?16F4@75@
�
KA=�9J:=AL=L=F�MF<�OG@FL=F�AF�<=J�(V@=�<=J�

19;@=� �� -A=E=FK���"9DKC=�:9ML=�AE� JY@B9@J
����AF�<=J� =M=JO9;@=�-H9F<9M�=AF=� =M=J
E=D<=9FD9?=�F9;@�<=E�'GJK=KA;@=J@=ALKKQ
KL=E�=AF���

����M?MKL������
�'AL��MK:JM;@�<=K�%JA=?=K�MF<
MFEALL=D:9J�F9;@�<=J�'G:ADAKA=JMF?�OMJ<=F�NGF
<=J� KLVF<A?=F� 19;@=� ��� '9FF� =AF?=RG?=F�
�MK� <=F� ,=A@=F� <=J� FA;@L� O=@J<A=FKLH>DA;@LA

?=F� &=ML=	� O=D;@=� >YJ� <=F� 1=JC>=M=JK;@MLR
9MK?=:AD<=L�O9J=F	�OMJ<=�<=J�'9FFK;@9>LK:=

KL9F<� KG� ?ML� =K� ?AF?� =J?VFRL�� �A=� �=@XJ<=F
Y:=JF9@E=F�<A=�):=J9M>KA;@L�Y:=J�<=F� =M=J

K;@MLR�AF�<=F� 9:JAC9FD9?=F	�MF<�=K�OMJ<=�9M>
%JA=?K>9:JAC9LAGF�ME?=KL=DDL�

#E� =:JM9J������OMJ<=�NGE�KL=DDN��!=F=J9D

CGEE9F<G�<=K�###����
%��=AF=�!9JFAKGF
 =M=J

O=@J�>GJEA=JL	�O=D;@=�<A=�KLV<LAK;@=F� =M=J

O=@J?=:VM<=	�!=JVL=�MF<��AFJA;@LMF?=F	�KGOA=
<=F� =M=JK;@MLR��<=J�-L9<L�Y:=JF9@E��-A=�
=JJA;@L=L=�9M>�<=E�*D9LR�9F�<=J��;@=F:9;@

KLJ9[=�=AF=�"GDR:9J9;C=�>YJ�F=MF� =M=JO=@J

CJ9>LO9?=F	�=AF=�)>>ARA=JK:9J9;C=	�RO=A�'9FF

K;@9>LK:9J9;C=F�MF<�N=JD=?L=�<9@AF�<=F�?=

K9EL=F� =M=JO=@J:=LJA=:	�OV@J=F<�9M>�<=J�
9DL=F�19;@=�9E�"G@=F�-L=AFO=?�<9K�%J9F

C=FLJ9FKHGJLO=K=F�N=J:DA=:�


�A=K=�:AK������F=M�?=K;@9>>=F=�!9JFAKGF
 =M

=JO=@J�O9J�9M;@�>YJ�<=F�9M[=JEADALVJAK;@=F��=

J=A;@�RMKLVF<A?�
�EAL�RM=JKL���*AGFA=J=F	�
K;@DA=[DA;@���)>>ARA=J=�MF<����'9FF���A=K=�
O9J=F�FGL<YJ>LA?�MFL=J?=:J9;@L�AF����9J9;C=F	�
�;@=F:9;@KLJ���������!=DVF<=�<=J����
�����
9:?=:JG;@=F=F�'GJALRC9K=JF=��� =JF=J�=PAKLA=J
L=F����CD=AF=�(=:=FO9;@=F�9M>�<=E�'ADALVJ?=
DVF<=��



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

'AL�!=F=@EA?MF?�<=K�%JA=?KEAFAKL=JAMEK�OMJ

<=�=AF=�)J?9FAK9LAGF�<=K� =M=JK;@MLR=K�AF�<=E
<MJ;@�&M>L9F?JA>>=�:=<JG@L=F�"=AE9L?=:A=L�=AF

?=JA;@L=L��4OXD>��J9F<<AJ=CLGJ=F	�<=F=F�����
%JA=?K:J9F<E=AKL=J�MFL=JKL=DDL�O9J=F	�OAJCL=F�
@A=J�F9;@�<=F��FO=AKMF?=F�<=J��:L=ADMF?� =M

=JK;@MLR	�OG:=A�<A=K=�AE�-L9:�<=K�%GEE9F

<A=J=F<=F�!=F=J9DK�<=J�&M>LKLJ=ALCJV>L=�KGOG@D�
9F�<=J� JGFL�9DK�9M;@�AF�<=J�"=AE9L�LVLA?�O9J��#E
)H=J9LAGFK?=:A=L�OMJ<=�>YJ�B=<=K���)�%��=AF�
�JE==:J9F<<AJ=CLGJ�NGJ?=K=@=F	�<=KK=F�.VLA?

C=AL�KA;@�9M;@�9M>�<=F�-;@MLR�<=J�'MFALAGFKD9

?=J	�*AGFA=JH9JCK	�'9?9RAF=�MF<��FD9?=F�<=J�
&9F<OAJLK;@9>L�=JKLJ=;CL=��4MJ�-A;@=JMF?�<=J�
K=@J�ME>9F?J=A;@=F��FD9?=F�<=J�&M>LKLJ=ALCJV>L=
AE�"=AE9L
�MF<�)H=J9LAGFK?=:A=L�OMJ<=F�:=A�
<=J�#FKH=CLAGF�<=J� DA=?=J�MF<�:=AE�!=F=J9D
?GMN=JF=E=FL��=D?A=F� =M=JK;@MLR
0=J:AF

<MF?KG>>ARA=J=�=AF?=K=LRL��-;@DA=[DA;@�OMJ<=�AE
%JA=?KEAFAKL=JAME�=AF�,=>=J=FL�>YJ� =M=JK;@MLR
=JF9FFL��

���� �M?MKL� ����
]��AF�.=AD�<=J�!9J

FAKGF
  =M=JO=@J
-H9F<9M� OMJ<=
AF� <A=� AFROAK;@=F
9E� ,G@J<9EE
=J:9ML=� "9MHL

>=M=JO9;@=� <=J
 9:JAC>=M=JO=@J

-A=E=FK�N=JD=?L�

�=R=A;@FMF?�
�%?D�� !9JFAKGF

>=M=JO=@J	� 19

;@=� ###��� 0GJ�  =J

LA?KL=DDMF?� <A=K=J
"9MHL>=M=JO9;@=
O9J=F�<A=� !=JVL=
MF<�'9FFK;@9>LK

MFL=CYF>L=�AE�:=


F9;@:9JL=F� =JF

E=D<=O=JC� MF

L=J?=:J9;@L�

�A=�  9:JAC>=M=J

O=@J� ���� '9FF�
:DA=:�AE�1=JF=J

O=JC� :=KL=@=F�
�=A<=� 19;@=F
OMJ<=F� <=E
RME� %JA=?K

<A=FKL� 9DK� 0AR=

>=D<O=:=D� =AF?=

RG?=F=F� �J9F<

E=AKL=J� -9F<
MFL=JKL=DDL�� �A=
'ADALVJ>=M=JO9

;@=� E9;@L=� ��

-LMF<=F��A=FKL�MF<�@9LL=�<9F9;@����-LMF<=F
 J=AR=AL��
�E�����)CLG:=J������OMJ<=�NGF�<=J�!9JFAKGF

 =M=JO=@J�AE�%9:=DO=JC�!9JL=F>=D<�=:=F>9DDK
=AF=�19;@=�AF�-LVJC=�NGF�=AF=E� /FL=JG>>ARA=J
MF<�ROXD>�'9FF�=AF?=JA;@L=L	�<A=�&=ALMF?�Y:=J

F9@E�<=J�>JY@=J=�):=J>=M=JO=@JE9FF� G::=
<=J� �@9JDGLL=F:MJ?=J�  =M=JO=@J	� <=J� 9E� ���
(GN=E:=J� ����� 9DK� �J9F<E=AKL=J� EAL� =AF=E
):=J>=M=JO=@JE9FF�MF<�ROXD>� =M=JO=@JD=M

L=F�RMJ�  AJE9�Y:=JLJ9L�MF<�AE�%9:=DO=JC�N=J

:DA=:�

�=F�@X;@KLOA;@LA?=F� =M=JK;@MLR�<=K�?JX[L=F
<=MLK;@=F�19>>=FHD9LR=K�-H9F<9M�=AFK;@DA=[

DA;@� <=J� -A=E=FKO=JC=� AF� -A=E=FKKL9<L� @9L
OV@J=F<� <=K� =JKL=F� 1=DLCJA=?=K� <=J� "9MHL

E9FF�<=J� ,=K=JN=�"9FK
"=J:=JL� ,GK=F:9ME
GJ?9FAKA=JL�MF<�<A=�EADALVJAK;@=F� =M=JO9;@=F
?=D=AL=L�



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

�/;?��3>03>@�&<?3;0/A: ����
������OMJ<=
AF�.@GJF�*J=M[=F�?=:GJ=F��09L=J���9JD�"��,��
,GK=F:9ME�?=:GJ=F������AF�&A;@L=F:=J?	�
!JG[N9L=J���M?MKL�&�����,GK=F:9ME�O9J�*GDA

R=ACGEEAKK9J�AF��=JDAF
&A;@L=F:=J?	�?=KL��
�����	�:=KM;@L=�<9K�%XFA?D���M?=F@9?=F
!QE

F9KAME�RM�.J=HLGO�MF<�9J:=AL=L=�NGJ�MF<�OV@

J=F<�<=K�#F?=FA=MJKLM<AMEK�9DK�0GDGFLVJ�AF�N=J

K;@A=<=F=F�/FL=JF=@E=F	�<9JMFL=J�9M;@�:=A�
<=J� =M=JO=@J?=JVL=>9:JAC�������'9?AJMK�AF�
/DE�KGOA=�-A=E=FK���"9DKC=�AF��=JDAF��(9;@�
<=E�-LM<AME�OMJ<=�=J� =M=JO=@J:=9EL=J�AF�
�J=KD9M���E�����������OV@DL=�A@F�<=J�'9?A

KLJ9L�<=J�-L9<L�RME��J9F<AFKH=CLGJ�MF<�9E�
���������RME�&=AL=J�<=J� =M=JO=@J��DLGF9�
EAL�<=E��A=FKLJ9F?��J9F<<AJ=CLGJ��-=AF=J�0=J

K=LRMF?�AF�<=F�,M@=KL9F<�<MJ;@�<=F�*J=M[W

K;@=F�'AFAKL=J�<=K�#FF=J=F�NGE����������
F9;@�Z���<=K�a!=K=LR=K�RMJ�1A=<=J@=JKL=DDMF?�
<=K��=JM>K:=9EL=FLMEK^�NGE����������O9J�
<A=��AFD=ALMF?�=AF=K��A=FKLKLJ9>N=J>9@J=FK�NGJ

9MK?=?9F?=F	�AF�<=E�,GK=F:9ME�M��9���=

KL=;@DA;@C=AL�NGJ?=OGJ>=F�OMJ<=���K�=J>GD?L=�<A=
�AFD=ALMF?�=AF=K�KL99LK9FO9DLK;@9>LDA;@=F��J

EALLDMF?KN=J>9@J=FK�9M>?JMF<�>9DK;@=J��MKK9
?=F�MF<�0=J<V;@LA?MF?=F�9MK�K=AF=E�MFEALL=D

:9J=F�/E>=D<��"9MHL<=FMFRA9FL�O9J�K=AF�-L=DD

N=JLJ=L=J	��9MJ9L��AHD�
#F?��,A;@9J<�!JA:GO	�<=J�
�����9MK��9FRA?�RMJ�� ��DLGF9�C9E�
������
(9E=FKVF<=JMF?�NGF�!JRQ:GOKCA�AF�!JA:GO�

�/;?��/003>@ �?=:��9E�����������O9J�AF�<=J�
4=AL�NGF�����
�����&LF��M��-L=DDN=JLJ���J9F<<A

J=CLGJ�<=J�!9JFAKGF>=M=JO=@J�-H9F<9M	�
����������
�����������):=J:J9F<AFKH=CLGJ�
:RO��):=J:J9F<AF?=FA=MJ�M��%J=AK:J9F<<AJ=CLGJ
AF�!M:=F	�����
������J9F<<AJ=CLGJ�AF� J9FC>MJL
�)<=J�	������������AJ=CLGJ�<=J�*JGN�
 =M=J

O=@JK;@MD=��J9F<=F:MJ?�AF��==KCGO�'9JC��K=AL
���������'9BGJ�<�� K;@*��9F�<=J�)>>R�
-;@MD=
<=J�)J<F�
*GD���:=JKO9D<=��NGE����������9F
RMJ� -;@*���J=K<=F�9:?=GJ<F=L��

�E������=R=E:=J������OMJ<=�<A=�!9JFAKGF

 =M=JO=@J�-H9F<9M�FMFE=@J�EAL����'9FF�
9M>?=DXKL���AK�����HJAD������OMJ<=�=AF=�HJGNAKG

JAK;@=��=JM>K>=M=JO=@J�9M>?=KL=DDL	�<A=�9MK�
=@=E9DA?=F�>J=AOADDA?=F� =M=JO=@JEVFF=JF�MF<
9MK�<=J�!9JFAKGF
 =M=JO=@J�9MK?=:AD<=L=F�
%JV>L=F�:=KL9F<���=J�,=A;@KEADALVJ>AKCMK�KL=DDL=�
 9@JR=M?=�MF<�!=JVL=�RMJ�0=J>Y?MF?���A=K=�
HJGNAKGJAK;@=��=JM>K>=M=JO=@J����'9FF��OMJ

<=������9MK�%GKL=F?JYF<=F�9M>?=DXKL�MF<�=AF=
KLV<LAK;@=��=JM>K>=M=JO=@J�EAL����'9FF�=AF?=
JA;@L=L��

�:� (GN=E:=J� �����@9LL=�<A=�  =M=JO=@J� -A=

E=FK�>GD?=F<=��=K=LRMF?�
19;@=�#�"9MHLO9;@=	�-A=E=FKKL9<L��JMFF=F


KLJ9[=�
���'9FF�
19;@=� ##� 1=JF=JO=JC� #	� -A=E=FKKL9<L� 
� ��
'9FF
19;@=�###�%9:=DO=JC	�!9JL=F>=D<�
���'9FF

�1A=�K;@YLR=�A;@�E=AF=F��=LJA=:�NGJ� =M=J

K;@9<=F�� #E�$9@J=������KL9F<�<=J��0=J=AFA?L=
�MKK;@M[�RMJ�J=A;@K?=K=LRDA;@=F�,=?=DMF?�<=K
�J9F<K;@MLRO=K=FK��MFL=J�<=E�0GJKALR�<=K�
�J9F<<AJ=CLGJK��J��,=<<=E9FF	�&=AHRA?�MF<�
K=LRL=�KA;@�RMK9EE=F�9MK�0=JLJ=L=JF�<=K�
�=MLK;@=F�,=A;@K
 =M=JO=@JN=J:9F<=K	�<=K�
,=A;@KN=J=AFK��=MLK;@=J� =M=JO=@JAF?=FA=MJ=	
<=K�0=J:9F<=K��=MLK;@=J��=JM>K>=M=JO=@J

EVFF=J	�<=J�0=J=AFA?MF?�<=J�@X@=J=F�L=;@FA
K;@=F��9MHGDAR=A:=9EL=F	�<=K�0=J=AFK��=ML

K;@=J�!=O=J:=9M>KA;@LK:=9EL=F�MF<�<=K�4=F

LJ9D
#FFMF?K
0=J:9F<=K�<=J�-;@GJFKL=AF>=?=J

E=AKL=J��=MLK;@D9F<K���=J��FLJ9?�<=K��MK

K;@MKK=K�D9ML=L=�

9��<=E��JLAC=D���<=J�,=A;@KN=J>9KKMF?���-GO=AL
=AF��=<YJ>FAK�>YJ�<=F��>9/J�37;637@97163>�*<>�
?16>74@3;NGJ@9F<=F�AKL	�@9L�<9K�,=A;@�<A=�
!=K=LR?=:MF?�Y:=J����<A=�1G@D>9@JLKH>D=?=��
���<=F�-;@MLR�<=J�X>>=FLDA;@=F�)J<FMF?�MF<�
-A;@=J@=AL��>GD?=F<=��=KLAEEMF?�:=ARM>Y?=F�
9DK�4A>>=J�����<9K�NGJ:=M?=F<=�MF<�9:O=@J=F<=
 =M=JDXK;@
�MF<��J9F<K;@MLRO=K=F���:��RMJ�
�MJ;@>Y@JMF?�<A=K=J�0=J>9KKMF?K:=KLAEEMF?�
=AF=E�<=J�,=A;@KEAFAKL=JA=F�=AF=�NGF� 9;@

EVFF=JF�<=K�9:O=@J=F<=F�MF<�NGJ:=M?=F<=F
 =M=JDXK;@
�MF<��J9F<K;@MLRO=K=FK�?=D=AL=L=�
:=KGF<=J=�,=A;@K:=@XJ<=�9F?DA=<=JF�RM�OGD

D=F�

4ME�?JG[=F�(9;@L=AD�>YJ�<9K��J9F<K;@MLRO=

K=F�KGOG@D�<=J��DD?=E=AF@=AL�9DK�9M;@�<=J��7;�
E3903@>7303>9F<�<A=K=J��FLJ9?	�<=J�AF�DVF?=J=F
�MK>Y@JMF?=F�=AF?=@=F<�:=?JYF<=L�O9J	�837;3
�79975A;5��#F>GD?=<=KK=F�:DA=:�<A=��J:=AL�;/16�
C73�B<>�23;�!F;23>;�A;2��3:37;23;�H03>�
9/??3; ��

(9;@�#FCJ9>LLJ=L=F�<=K�!=K=LR=K�NGE������HJAD
���� �!JG[:=JDAF�� OMJ<=F� NGF� <=J� �=JDAF=J
-L9<LN=JO9DLMF?� KVELDA;@=� %JV>L=� <=J�  =M=J

O=@J�RM�=AF=E�=AF@=ALDA;@=F�%GJHK�RMK9EE=F
?=K;@DGKK=F��

����)CLG:=J�����
��A=� =M=JO=@J�AF�-A=E=FK

KL9<L�OMJ<=�AF�!=?=FO9JL�<=J�:AK@=JA?=F�&=AL=J
�AJ=CLGJ� �J�� "=LLD=J� MF<� <=K� "=JJF� ):=JAF?=

FA=MJ� 0G?=D� NGE� 1=JF=JO=JC� <=J� -A=E=FK� �
"9DKC=� ��!�	� <=J� �:L=ADMF?� 1=JCKA;@=J@=ALK

<A=FKL	�N=JLJ=L=F�<MJ;@�<A=� "=JJ=F� �J�� (=J?=J
�&=AL=J� <=J� �:L=ADMF?�	� �Y;CAF?� MF<� �EML@	
Y:=J?=:=F� MF<� <9<MJ;@� <AKRAHDAF9JAK;@� <=J
-A=E=FK
-;@M;C=JL
1=JC=�!E:"�RME��A=FKL



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

>YJ� 9DD=� -A=E=FKKLV<L=J� 1=JC=� :=A<=J�  AJE=F
MFL=JKL=DDL�

 />9��A5A?@�#3>53> �����
������O9J�<=ML

K;@=J�'9JAF=G>>ARA=J��%9HALVF�RMJ�-==�K=AL�
�������(=J?=J�LJ9L������AF�<A=�C9AK=JDA;@=�'9JA

F=�9DK�-==C9<=LL�=AF�MF<�O9J����9DK�):=J

D=MLF9FL�RMJ�-==��-'-�#DLAK��AF�)KL9KA=F�9F�<=J
�(A=<=JCVEH>MF?�<=J�.9CM>GJLK��:=L=ADA?L	������
%GEE9F<9FL��-'-�-L=LLAF��MF<�NGF�����
����
9DK� J=?9LL=FC9HALVF�%GEE9F<9FL�<=K�"AD>K

CJ=MR=JK��-'-�1GD>^��#F�<=J�1=AE9J=J�,=HM:DAC
O9J�(=J?=J��@J=F<GCLGJ�<=J�'=<ARAF�<=J�/FA

N=JKALVL�,GKLG;C�MF<��@J=F:YJ?=J�<=J�"9FK=

KL9<L�,GKLG;C��-=AL������O9J�=J�&=AL=J�<=K�
1=JCK;@MLR=K�MF<�'AL?DA=<�<=K��AJ=CLGJAMEK�
<=J�-A=E=FK
-;@M;C=JLO=JC=�AF��=JDAF�������
OMJ<=�=J�AF�K=AF=J�*GLK<9E=J�0ADD9�NGF�-GD<9

L=F�<=J�KGOB=LAK;@=F��=K9LRMF?KE9;@L�9DK�
��F?=@XJA?=J�<=J��:O=@J��N=J@9>L=L�MF<�AE�
-H=RA9DD9?=J�(J���	�<9K�<A=�-GOB=LK�9M>�<=E�
!=DVF<=�<=K�=@=E9DA?=F�%4�-9;@K=F@9MK=F�
=AF?=JA;@L=L�@9LL=F	�AFL=JFA=JL	�OG�=J�9E����$9

FM9J�����	���BV@JA?�KL9J:��

�	��=>79����� 
��A=�?=K9EL=� =M=JO=@J�MFL=J

KL9F<�FA;@L�E=@J�<=E� *GDAR=AHJVKA<=FL=F�NGF
�=JDAF	�KGF<=JF�<=J� -L9<L� �=JDAF��4ME�0=J9FL

OGJLDA;@=F� >YJ� <9K�  =M=JDXK;@O=K=F� AF� �=JDAF
OMJ<=� -L9<LJ9L� �@J=FK� =JF9FFL	� <=J� K;@GF� AF
�@9JDGLL=F:MJ?� <9K� ?D=A;@=� �=R=JF9L� D=AL=L=�
����� OMJ<=� <9K� 4=FLJ9D9EL� <=J�  =M=JO=@J
?=K;@9>>=F��

+79639:��6>3;? �����]������<=J�!JYF<=J�<=J
 AJE9�a1=KLCJ=MR
�JM;C=J=A�MF<�0=JD9?^�LJ9L�
�����9DK�'=@J@=ALK?=K=DDK;@9>L=J�AF�<A=� AJE9�
��M;@<JM;C=J=A�,A;@L=J�!E:"��=JDAF�
��@9JDGL

L=F:MJ?��=AF��1V@J=F<�<=K�=JKL=F�1=DLCJA=?K�
OMJ<=��@J=FK�MF:=KGD<=L=J�-L9<LJ9L�AF��@9JDGL

L=F:MJ?�MF<�����MF:=KGD<=L=J�-L9<LJ9L�AE�
�=JDAF=J�'9?AKLJ9L	�RMKLVF<A?�>YJ�<9K�.9JA>O=K=F
MF<�<A=� =M=JO=@J��#F�<A=K=J� MFCLAGF�:DA=:�=J	�
:AK�=J�9DK�D=LRL=J�<=EGCJ9LAK;@=J�-L9<LJ9L�<9K�
,GL=�,9L@9MK�9E�����'VJR������RO9F?KO=AK=
N=JDA=[���@J=FK�O9J�=@J=F9ELDA;@=J�0GJKALR=F

<=J�<=K�0=J:9F<=K�<=J�)JLKCJ9FC=FC9KK=F�
�=MLK;@D9F<K��RMNGJ�K;@GF�<=J��@9JDGLL=F:MJ

?=J�)JLKCJ9FC=FC9KK=�MF<�<=K�0=J:9F<=K�<=J�
�=JDAF=J�MF<�<=J�%J9FC=FC9KK=F�<=J�'9JC�
�J9F<=F:MJ?����A=K=K�B9@JR=@FL=D9F?=�KGRA9D=�
�F?9?=E=FL�O9J�<=F�(9RAK�=AF��GJF�AE��M?=��
�DK�-L9<LJ9L�OA<E=L=�=J�KA;@�9M;@�<=J�-;@9>>MF?
=AF=J�EG<=JF=F�!JG[KL9<L>=M=JO=@J�

�=A�B=<=E�?JX[=J=F��J9F<�O9J��@J=FK�RMJ�
-L=DD=��-G�9M;@�:=AE�,=A;@KL9?K:J9F<	�OG�=J�
EAL�<=E�):=J:J9F<<AJ=CLGJ�19DL=J�!=EHH�Y:=J
<A=�EX?DA;@=F�/JK9;@=F�<=J�%9L9KLJGH@=�

$15/4>?-3>.=-:0
��;?;�A;9�������	

��@>>?188@:3�59��-:01>-=/45A��1=85:�

KHJ9;@��%MJR�<9F9;@�OMJ<=F�!=EHH�MF<�
�@J=FK�N=J@9>L=L�MF<�H=AFA?=F<=F�0=J@XJ=F�
9MK?=K=LRL��(9;@������OA<E=L=�KA;@��@J=FK�
OA=<=J�<=J� =M=JO=@J�9DK�0GJKL9F<KEAL?DA=<�
<=K�0=J=AFK��J@GDMF?K@=AE�<=J��=JDAF=J� =M=J
O=@J��


�AHD�
#F?��19DL=J�!=EHH������
������O9J�F9;@
�:D=?MF?�<=K��AHDGE=P9E=FK��KLM<A=JL=�AF�
%9JDKJM@=��D=CLJGL=;@FAC�� ��:=A�<=F�-A=E=FK

1=JC=F�AF��=JDAF�9DK�%GFKLJMCL=MJ�LVLA?������
F9;@�K=AF=J��MK:AD<MF?KR=AL�9DK�0GDGFLVJ�:=A�
<=J��=JDAF=J� =M=JO=@J	�OMJ<=�=J�RME��J9F<

E=AKL=J�=JF9FFL��9DK�19;@NGJKL=@=J�Y:=JF9@E�
=J�<A=�!=K;@V>L=�<=J�"9MHL>=M=JO9;@=���=A�<=J
AF>GD?=�<=J��AF?=E=AF<MF?�NGF�!JG[
�=JDAF�
FGLO=F<A?�?=OGJ<=F=F�4=FLJ9DAK9LAGF�MF<�(=M

GJ?9FAK9LAGF�<=J� =M=JO=@J�OMJ<=�!=EHH�9E�
���(GN=E:=J������RME�L=;@FAK;@=F��AJ=CLGJ�
�AE�,9F?=�<=J��J9F<<AJ=CLGJ=F��MF<�&=AL=J�<=J�
�:L��###��.=;@FAC���#E��HJAD������OMJ<=�<=J�:AK

@=JA?=��9MJ9L�:=A�<=J� =M=JO=@J��=JDAF�FMF�RME
&=AL=J�<=J��=JDAF=J� =M=JO=@J�<MJ;@�<=F�'9?A

KLJ9L�=JF9FFL��:=J=ALK�RMNGJ�EAL�<=J�CGEEAKK9JA

K;@=F�&=ALMF?�<=J�?=K9EL=F��=JDAF=J� =M=J

O=@J�:=LJ9ML	�=J>GD?L=�EAL�1AJCMF?�NGE�
���������<A=��=>XJ<=JMF?�RME�):=J:J9F<<A

J=CLGJ�� ���!=EHH�CGFFL=�RMFV;@KL�FMJ�<A=�(=M

N=JL=ADMF?�<=J��J9F<K;@MLRCJV>L=�O=AL=J>Y@J=F��
'=@J=J=��=JM>K>=M=JO=@JEVFF=J�OMJ<=F�RM�
=AFA?=F� J=AOADDA?=F� =M=JO=@J=F��!JMF=O9D<	�
 JA=<=F9M	�1ALL=F9M	�&A;@L=F:=J?�MF<�NGJY:=J

?=@=F<�9M;@�"G@=FK;@XF@9MK=F��9:CGEE9F
<A=JL��(G;@�OV@J=F<�<=J�#F>D9LAGF�:=?9FF�
!=EHH�EAL�<=J�'G<=JFAKA=JMF?�<=K� =JFE=D<=

MF<�.=D=?J9>=FKQKL=EK��4MK9EE=F9J:=AL�EAL�
-A=E=FK��MF<�<=J��=K;@9>>MF?�<=J�=JKL=F� =M

=JDXK;@:GGL=�� ):=J:J9F<<AJ=CLGJ�!=EHH�LJ9L�
=AF=�-LM<A=FJ=AK=�F9;@�<=F�!JG[KLV<L=F�<=J�
0=J=AFA?L=F�-L99L=F�9F��� #E��=KM;@K:M;@�<=J�
�J9F<O==J��EKL=J<9E�:=>AF<=L�KA;@�<=J��AF

LJ9?�������HJAD�����	�!=EH	��=MLK;@D9F<	�



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

�J9F<<AJ=CLGJ��=JDAF��� �E�����'VJR������OAJ<�
):=J:J9F<<AJ=CLGJ�!=EHH�aO=?=F��MD<MF?�
E9JPAKLAK;@=J�/ELJA=:=�KGOA=�<=J�4MJY;CKL=D

DMF?�F9LAGF9D�=AF?=KL=DDL=J� =M=JO=@J:=9EL=J^�
K=AF=K��EL=K�=FL@G:=F���!=K=LR�Y:=J�<A=�1A=

<=J@=JKL=DDMF?�<=K��=JM>K
�=9EL=FLMEK��NGE�
����HJAD�������MF<�EAL��:D9M>�<=K�����'9A������
AF�<=F�,M@=KL9F<�N=JK=LRL��� �AF=J�<=J�0GJOYJ

>=	�<A=�?=?=F�A@F�NGJ?=:J9;@L�OMJ<=F	�O9J	�
<9KK�=J�NGJOA=?=F<�'VFF=J�AF�<=F� =M=JO=@J

<A=FKL�9M>?=FGEE=F�@9L	�<A=�=AF=F�"9F<

O=JCK:=JM>�=JD=JFL�@9LL=F	�KL9LL�=@=E9DA?=��F

?=@XJA?=�<=J�,=A;@KO=@J�=AFRMKL=DD=F���E�
���'9A������OMJ<=�!=EHH��4=DD=�AF�<=J�/FL=J

KM;@MF?K@9>L��=J<JGKK=DL�9M>?=>MF<=F��-=D:KL

EGJ<�� YF>�@G@=� =M=JO=@J:=9EL=	�9M;@�AF�
<A=��9MK9�,=A;@KL9?K:J9F<�AFNGDNA=JL	�@9:=F�
=:=F>9DDK�A@J=E�&=:=F�=AF��F<=�?=K=LRL	�9F

?=:DA;@�ME�A@J=F� 9EADA=F�<=F��FKHJM;@�9M>�
=AF=�*=FKAGF�RM�KA;@=JF���

��������+/?�2H>43;�C7>�7;�,A8A;4@�A;@3>�
37;3>��3>A4?43A3>C36>�B3>?@363;��+3>�
2/>4�?716��3A3>C36>7;53;73A>�;3;;3;��
NGF��J9F<E=AKL=J��AHD�
#F?��-;@==D=	��@9J

DGLL=F:MJ?��

,�� %?G0?5>/41��1=@2>21@1=B14=M�����0�
<?1=10?0<A03<���49/0=>=>F<60�48��0?0<�
A,.3/409=>�����049=.37���I3<0<��%0702<,�
;34=>�?9/��,?=;:=>09��,?K0</08�/40�0<1:<�
/0<74.30��-7H=?92����I3<0<�049�,90<6,99>0<
�0?0<A03<4920940?<���=F8>74.30�)?203H<4�
20�8I==09�,7=��0?0<A03<70?>0�48��,?;>�
-0<?1�,9209:8809�?9/�,920=>077>�=049��
/0<�2<HK>0�%047�43<0<�%F>42604>�-0=>03>�48�
�0?0<A03</409=>��=�8I==09��0?0<A03<�
/409=><F?80��0490�0706><���0?0<807/0��?9/
�7,<8,97,20�-0=>0309�=:A40�849/��DA04
�92<411=1,3<D0?20��/,-04����,9/��:/0<��:�
>:<=;<4>D0�=:A40�0490�80.3,9���04>0<�@:9�
803<�,7=���8��H30�@:<3,9/09�=049���40�
�0=,>D?92�8?K�=:�,?=20-47/0>�=049��/,K�
=40�049��H=.38,9H@0<�84>�0490<�$.37,?.3�
704>?92�?9/�2704.3D04>42�049�#0>>?92=8,9H�
@0<�:/0<�049��H=.38,9H@0<�84>�DA04�
$.37,?.3704>?9209�,?=1I3<09�6,99���=�
8I==09�<02078FK42�>30:<0>4=.30�?9/�;<,6�
>4=.30�E-?9209�,-203,7>09�A0</09��049�
%047�/0<��,99=.3,1>�8?K�$,8,<4>0<�=049����
�����0<?1=10?0<A,.30��������0<?1=10?0<A03<
;:=>09�*L+

-�� �:0@>?=51881��1=@2>21@1=B14=1:��A40�
D?�,�

.�� �:0@>?=51881��1@1=B14=1:��=:7.30�(03�
<09��/0<09�)?203H<420�90-09�/08��0?0<�
7H=.3/409=>�,?.3�9:.3�D?�,9/0<09�M�94.3>�
3,?;>=F.374.3�48��0?0<7H=.3/409=>���'0<

<4.3>?9209�30<,920D:209�A0</09�

/�� �-.=5721@1=B14=1:��=:7.30�(03<09��
/0<09�)?203H<420�=4.3�,?=�(0<6=,9203H�
<4209�D?=,8809=0>D09��/40�94.3>�3,?;>�
=F.374.3�48��0?0<7H=.3/409=>�'0<A09/?92�
149/09��/,�/0<��49><4>>�/0<��4>2740/0<�9,.3�
1<040<��9>=.3740K?92�0<1:72>��203H<09�=40�
94.3>�D?�/40=0<��<?;;0��=:9/0<9�D?�/09�
1<04A4774209��0?0<A03<09�

�7=9	��;5	��>732>716��37;>716��<6/;;3?�
��/;?��'163393 �����
������O9J�F9;@�K=A

F=E��AHDGE=P9E=F�9:�����:=A�-A=E=FK�
��"9DKC=���=JDAF��AE�%GFKLJMCLAGFK:YJG�MF<
<9FF�AF�<=J�*JGB=CL=F
�:L=ADMF?�>YJ�
-;@O9;@KLJGE9FD9?=F�LVLA?������9J:=AL=L=
=J�9DK�#F?=FA=MJ�>YJ�-;@O9;@KLJGEL=;@FAC�
� =M=JE=D<=J	� =JFKHJ=;@O=K=F	�,G@J

HGKL��:=A�<=J� AJE9�'AP���!=F=KL���=JDAF��

KHVL=J�9DK�):=JAF?=FA=MJ�MF<��:L=ADMF?KD=A

L=J������OMJ<=�-;@==D=�NGE�,9L�<=J�-L9<L
�J=K<=F�9DK�KLV<LAK;@=J��J9F<E=AKL=J�MF<�
0=JO9DL=J�<=K�.=D=?J9H@=FO=K=FK�:=JM>=F�
�J�NGDGFLA=JL=�:=A�<=J� =M=JO=@J��=JDAF�MF<
LJ9L�9E����$MDA�����AF��J=K<=F�AF�<=F��=

JM>�9DK� =M=JO=@JAF?=FA=MJ�Y:=J��(=:=F�
K=AF=J�.VLA?C=AL�9DK��J9F<E=AKL=J�MF<�&=A

L=J�=AF=K� =M=JHGDAR=A:=RAJCK�N=JO9DL=L=�=J�
<GJL�9DD=�-;@O9;@KLJGE9FD9?=F������?AF?
-;@==D=�9DK��J9F<E=AKL=J�F9;@��@9JDGLL=F

:MJ?�MF<�Y:=JF9@E�<A=�&=ALMF?�<=J�-Y<

>=M=JO9;@=��-M9J=RKLJ9[=��������LJ9L�=J�
9DK�KL=DDN=JLJ=L=F<=J�%GDGFF=F>Y@J=J�AF�<A=�
>J=AOADDA?=�-9FALVLKCGDGFF=��@9JDGLL=F:MJ?�
=AF�MF<�OMJ<=�NGF�����
�����<=J=F�%GDGF
F=F>Y@J=J�]�����O9J�=J�-;@JA>L>Y@J=J�<=K�
%J=AKN=J=AFK��@9JDGLL=F:MJ?�<=K��=ML

K;@=F�,GL=F�%J=MR=K�MF<������<=KK=F�
RO=AL=J�0GJKALR=F<=J��#F�<A=K=J� MFCLAGF�@9L
=J�R�����:=A�<=F�?JG[=F�-9FALVLKY:MF?=F�
9M>�<=E�.=EH=D@G>=J� =D<�EAL?=OAJCL�MF<�
O9J�NA=D=�$9@J=�<=J�N=J9FLOGJLDA;@=�&=AL=J�
<=K�-9FALVLK<A=FKL=K�:=A�<=F��0/-
,=F

F=F�������OMJ<=�"��-;@==D=��J9F<G:=JAF

?=FA=MJ�MF<��9MJ9L�:=A�<=J� =M=JO=@J��=J

DAF�MF<������):=J:9MJ9L��-=AL������N=JO9D

L=L=�=J�<=F��J9F<K;@MLR:=RAJC�1=KL���@9J

DGLL=F:MJ?��F=:KL�<=E�<9RM?=@XJA?=F� =M

=JHGDAR=A:=RAJC�������
��BV@JA?�
�?AF?�=J�
9MK�?=KMF<@=ALDA;@=F�!JYF<=F�AF�*=FKAGF�
MF<�Y:L=�<9FF�=AF=�?ML9;@L=JDA;@=�KGOA=�
:=J9L=F<=�.VLA?C=AL�9M>�<=F�!=:A=L=F�<=K�
 =M=JDXK;@O=K=FK	�<=K� =M=JK;@MLR=K	�
<=J� =M=JHGDAR=A�MF<�<=K�&M>LK;@MLR=K�9MK�
�!ML9;@L=JDA;@=J��=J9L=J�<=J� AJE9��/�,�
��!�	�'AL9J:=AL=J�:=A�<=J��=MLK;@=F��J9F<

K;@MLR�!=K=DDK;@9>L�%�
!����1=AL=J@AF�O9J�
=J�KL=DDN��0GJKALR=F<=J�MF<��@J=FEAL?DA=<�



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

<=K��=MLK;@=F�,GD9F<	��=JDAF�MF<��3�
5>H;23>�23?��3>97;3>��3A3>C36>:A?3�
A:? ��


�����=J>GD?L=�<A=��F=JC=FFMF?�9DK�1=JC>=M=J

O=@J� <MJ;@� <9K� HJ=M[AK;@=� #FF=FEAFAKL=JAME
EAL�<=J�G>>ARA=DD=F��=R=A;@FMF?���3>A4?43A3>�
C36>� 23>� '73:3;?�+3>83� EAL� <=J� U:=JLJ9

?MF?� <=K�  =M=JK;@MLR=K� <=J� )JLKL=AD=� -A=

E=FKKL9<L� MF<� !9JL=F>=D<�� �9EAL� O9J� <A=
�=JM>K>=M=JO=@J�<=J�-A=E=FK
1=JC=�<=J�CGE

EMF9D=F��=JM>K>=M=JO=@J�?D=A;@?=KL=DDL�

(1=>?G=71==I4=1�� ��;?;���:318-��-9->/471�

#F�<=F�$9@J=F�NGF�����:AK������OMJ<=F�NGF�
<=J� AJE9�-A=E=FK���"9DKC=�OA;@LA?=��J:=AL=F�
:=A�<=J��AFJA;@LMF?�<=J�>YJ�.=D=>GF
 =JFN=J:AF

<MF?=F�FGLO=F<A?=F�0=JKLVJC=JVEL=J�?=D=AKL=L�
�A=�0=JKLVJC=JJX@J=F	�OA=�E9F�KA=@L�=AF=�@G;@

O=JLA?=�!D9K9J:=AL	�E9F�C9FF�<MJ;@9MK�NGF�
=AF=J�a!D9KCMFKL^�KHJ=;@=F��#@J=��FLOA;CDMF?�
KL=DDL=�=AF=�*AGFA=JD=AKLMF?�<9J	�KG�<9KK�=K�?=

J=;@L>=JLA?L�=JK;@=AFL	�O=FF�KA;@�KHVL=J=�!=F=

J9LAGF=F�NGF�(9;@JA;@L=FL=;@FAC=JF�MF<��D=C

LJGFAC=J�<9J9F�=JAFF=JF���

�����
�0GJLJ9?�Y:=J���A=�'X?DA;@C=AL�<=J�0=J

O=F<MF?�<J9@LDGK=J�.=D=?J9H@A=�:=A�<=J� =M=J

O=@J��NGE�'9?AKLJ9LK:9MJ9L�-;@V>=J	�.=D=?J9

H@=FAF?=FA=MJ�:=A�<=J��=JDAF=J� =M=JO=@J�?=

@9DL=F�9M>�<=J�.9?MF?�<=K�,��� �AF�!A=[=F��
5\6��A=�<J9@LDGK=�(9;@JA;@L=FY:=JLJ9?MF?�
CGEEL�>YJ�<9K�'=D<=O=K=F�RMJR=AL�FA;@L�AF�
 J9?=	�B=<G;@�>YJ�<9K� =M=JO=@J
(9;@JA;@L=F

O=K=F	�<9	�OG�D9F?=�&=ALMF?KKLJ=;C=F�MF<�
CGKLKHA=DA?=�%9:=DN=JD=?MF?=F�FGLO=F<A?�KAF<	
AKL�=K�AF��=LJ9;@L�RM�RA=@=F�� YJ�?JX[=J=��FD9

?=F�EAL�E=@J=J=F�-L9LAGF=F�=EH>A=@DL�KA;@	�KG

>=JF�FA;@L�J=AF=J�"XJ=EH>9F?�AF� J9?=�CGEEL	�
O=?=F�<=J�FG;@�FA;@L�NXDDA?�:=@G:=F=F��FJM>

K;@OA=JA?C=AL=F�NGJDVM>A?�FG;@�=AF=�?=OAKK=�

4MJY;C@9DLMF?��=AF�>YJ�<A=�*J9PAK�:J9M;@:9J=K�
!=JVL�KL=@L�9:=J�9M;@�@A=J�AF�CMJR=J�4=AL�RM�=J

O9JL=F��0GJ�MF<�OV@J=F<�<=K�=JKL=F�1=DLCJA=?K
KLA=?�9M;@�<=J��=<9J>�9F�<J9@LDGK=J�.=D=?J9H@A=

�>Y@J=F<�O9J�@A=J�<A=������NGF��9JD�&GJ=FR�
�����
������9DK�.=D=?J9H@=F:9M9FKL9DL	�=AF=�
=:=F>9DDK�AF�%J=MR:=J?�:=?JYF<=L=� AJE9�

��	�#<B3:03>� ���� 
�#E�%9:=DO=JC�<=J� -A=

E=FK
-;@M;C=JL
!=K=DDK;@9>L�:J9;@�?=?=F�;9�
����� /@J� AF� !9JL=F>=D<=� :=A� -H9F<9M� =AF
�J9F<� 9MK	� <=J� <A=� &=ALMF?K>9:JAC� NGDDKLVF<A?
N=JFA;@L=L=�� �A=�  9:JAC� O9J� =AF� -@=<:9M� EAL
�AK=F?ALL=JFLJV?=JF	� <A=� �M[=FOVF<=� :=KL9F

<=F� 9MK� 4A=?=DE9M=JO=JC� EAL� MEE9M=JL=F
19DR=AK=FKLYLR=F�� �9K� !=:VM<=� ����� IE�
<A=FL=�FA;@L�FMJ�<=J� 9:JAC9LAGF�NGF�&=ALMF?K

<JV@L=F	�KGF<=JF�9M;@�<=J��M>:=O9@JMF?�NGF
 =JLA?E9L=JA9D���40� �9>=>03?92=?<=,.30� 4=>
94.3>�,?12067F<>���,9�@0<8?>0>�,-0<�A:37�94.3>
84>� &9<0.3>� �<,9/=>41>?92�� �0<� (F.3>0<� 24->
,9��0490�$>?9/0�@:<30<�9:.3�/40�#F?80�/?<.3�
=.3<4>>09�?9/�94.3>=�-080<6>�D?�3,-09�

*15?>/4=52?�P�1@1=>/4@?EO�!=�����
��


(099�8,9�,?.3�,99488>��/,==�/,=��0?0<�,9
803<0<09� $>07709� ,920702>� A:</09� 4=>�� =:� 4=>
=0490�=.390770�'0<-<04>?92�,?.3�340<�A40/0<?8
9?<�/,/?<.3�8H274.3�20A0=09��/,K�/40�20A,7�
>420��,-<46�:390�50274.30�)A4=.3098,?0<�A,<�
&8�04909�9:.3�49�/0<��<,9/=>0770�@0<8?>0>09
�,80<,/09�30<,?=D?3:709��249209�/40��<I/0<
(042>���:390�,9/0<09�0>A,=�@:9�43<0<��-=4.3>
D?� =,209� �� 9:.38,7=� @:<�� �04/0� A,<09� 84>
�,=8,=609�@0<=0309��@0<4<<>09�=4.3�?9/� 1,9�
/09� /09� #I.6A02� 94.3>� 803<�� �04/0� A?</09
-0A?K>7:=�9,.3�049420<�)04>�D?1F7742�,?1201?9�
/09�� �0<� 0490� ,?1� /08� �0=4.3>� 740209/�� /40
�,=8,=60� 049420� )09>480>0<� 48� (,==0<�� =:
/,==� /40� �?1>D?1?3<� 2F9D74.3� ,-20=.394>>09
A,<�� %30:/:<� (042>� �04920><0>09� -04� /0<� $40�
809=10?0<A03<� ,8� 	��� �0-<?,<� ���
� �� =>,<-
,?1� /08� (02�D?8� �<,96093,?=�� �0<� ,9/0<0
,?1� /08� #I.609� 740209/�� 4=>� 9:.3� =.3A0<



���

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

CJ9FC���=A<=�@9LL=F�9M[=J<=E�K;@O=J=��J9F<

OMF<=F�=JDALL=F���

#E�-=HL=E:=J� �����Y:=JF9@E�):=JAF?=FA=MJ
)LLG� &M;C=	� <=E� ����� NGE� ):=JHJVKA<=FL=F
<=J�*JGNAFR��J9F<=F:MJ?�MF<��=JDAF�AE��AFN=J

F=@E=F� EAL� <=E� �=JDAF=J� '9?AKLJ9L� <=J� .AL=D
�J9F<<AJ=CLGJ� <=K� -A=E=FK
%GFR=JFK� N=JDA=

@=F� OMJ<=	� <A=� &=ALMF?� <=J� �=JM>K>=M=JO=@J
<=J� -A=E=FK
1=JC=�� -VELDA;@=� 9MKOVJLA?=F
1=JC=	�!=K;@V>LKKL=DD=F�MF<�(A=<=JD9KKMF?=F
<=J� -A=E=FK� �� "9DKC=� ��!�	� <=J� -A=E=FK

-;@M;C=JLO=JC=� !E:"� KGOA=� <=K� -A=E=FK

,=AFA?=J
0=A>9
%GFR=JFK�@9LL=�=J�RM�CGFLJGDDA=

J=F���J�O9J�>YJ�<=F��J9F<K;@MLR�MF<�<A=�&M>L

K;@MLRGJ?9FAK9LAGF� <=K� ?=K9EL=F� -A=E=FK

%GFR=JFK� N=J9FLOGJLDA;@�� 0GF� A@E� OMJ<=� =AF
&=@J>ADE� a =M=JK;@MLR^� �AF� K=;@K� .=AD=F� 

!=K9ELDVF?=������E�
�=JK;@A=F=F�AE��=R=E

:=J� ������=J9J:=AL=L	�<=J�<9K�?=K9EL=�!=:A=L
<=K� NGJ:=M?=F<=F� MF<� 9:O=@J=F<=F�  =M=J

K;@MLR=K� AE� "9MK@9DL� MF<� AF� <=F� �=LJA=:=F	
9M>�<=E�&9F<	�AF�<=J�-L9<L	�9M>�-==�MF<�AF�<=J
&M>L�ME>9KKL��'AL�=FLKHJ=;@=F<=F�'9[F9@E=F
>YJ� <=F�  =M=JK;@MLR� R�� ��� 9M>� <=E� F=M=KL=F
)R=9FJA=K=F� a�GDME:MK^	� 9M>� <=E� 4=HH=DAF

&M>LK;@A>>� a4,� ###^� ]� <A=� &9F<MF?� MF<� �:>9@JL
<=KK=D:=F	�9M>�$MF;C=JK� DM?R=M?=F�MKO���

���� 
��AF�AF�<=J�%JA=?KR=AL�>YJ�<A=�<9E9DA?=�
!9JFAKGF
 =M=JO=@J�-H9F<9M�?=:9ML=K� =M=J

DXK;@:GGL�OMJ<=��F<=�<=K�$9@J=K�NGF�<=J� =M

=JO=@J��=JDAF�9F?=C9M>L���

�73� 4>37C799753;� �3@>730?43A3>C36>3;� 23>
'73:3;?� �� �/9?83� �	�	� 7;� �3>97;� '=/;2/A
A;2�"/>73;43923
#F� �=JDAF� =PAKLA=JL=� ����� =AF=� �J:=ALK?JMHH=	

<A=�KA;@�EAL�<=J��FO=F<MF?�<=J� �D=CLJARALVL�AF
<=J�&9F<OAJLK;@9>L� :=>9KKL=	�M�� 9�� =FLOA;C=DL=
#F?=FA=MJ� NGF� '=Q=F:MJ?� �!JYF<=J� <=J
a'GLGJCMDLMJ� �!^� AF� �9K=D�� <A=� a�G<=F>JVK=^�
�:������?9:�=K�AF�.=EH=D@G>�<A=�a JVK=FO=JC

KL9LL^�MF<�9M>�<=E�!ML�!A=[@G>�AE�)<=J:JM;@
<A=�a0=JKM;@K
�MF<�&=@J9FKL9DL�>YJ��G<=F>JVK

CMDLMJ^� MFL=J� &=ALMF?� NGF� *JG>�� �J�� "GDD<9;C�
�9K� �DG;CO=JC� a DM?EGLGJ=FO=JC^� OMJ<=
O=?=F�<=J�1AJLK;@9>LKCJAK=�����AF�.=EH=D@G>
9M>?=?=:=F�MF<�F9;@�-H9F<9M�N=JD9?=JL���

1=JF=JO=JC� 0#	� -H9F<9M� ]� �A=�  =M=JO=@J
OMJ<=� ?=?JYF<=L� 9E� ���� '9A� ������ �A=
!=K9ELKLVJC=�OMJ<=�EAL� ��� '9FF�MFL=J�  Y@

JMF?� <=K� "G>E=AKL=JK� 'A=DC=	� 0=JLJ=L=J� &=A=
9F?=?=:=F�

�A=� a!=K=DDK;@9>L� >YJ� =D=CLJAK;@=� �HH9J9L=^
KL=DDL=�=D=CLJAK;@=K� -A?F9D?=JVL�>YJ�<A=�%JA=?K

MF<�"9F<=DKE9JAF=�AF�'9JA=F>=D<=�@=J��� 1=J

F=JO=JC�0##	�'9JA=F>=D<=�]��A=� =M=JO=@J�OMJ

<=� =AF?=JA;@L=L� 9E� ���� �HJAD� ����� EAL� =AF=J
!=K9ELCGH>KLVJC=�NGF����'9FF�MFL=J� Y@JMF?
<=K�"G>E=AKL=JK�-;@EALR=J	�0=JLJ=L=J�#>>D9F<�

���� KAF<� NGF
-A=E=FK�AF��=JDAF
E=@J=J=�  =M=J

O9;@=F� F=M� =AF

?=JA;@L=L�OGJ<=F�

�M>?JMF<� =AF=J
�FJ=?MF?� <=J
 =M=JO=@J� �=JDAF
KGDD=F�AF�4=E=FL

C9FVD=F� RM?D=A;@
F=:=F�<=F�NGJ?=

K=@=F=F� >=M=J

O = @ J = A ? = F = F
 =JFKHJ=;@D=ALMF

?=F�9M;@�<A=�Y:JA

?=F� KLV<LAK;@=F
-;@O9;@KLJGED=A

LMF?=F� 9M>?= 

FGEE=F�O=J<=F�



�


���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

�F�-L=DD=�<=K�>JY@=J�Y:DA;@=F�,9KK=DO=;C=J

9D9JEK�F9;@�-A=E=FK
-QKL=E�#��:=A��D9JEA=

JMF?�=JK;@A=F�<A=�?=K9EL=��=K9LRMF?�9M>�<=E
�D9JEHD9LR��O9J�<=J��AFK;@D9?9D9JE�<MJ;@�=AF

R=DF=�!DG;C=FK;@DV?=�F9;@�-A=E=FK
-QKL=E�##
MF<�###�?=LJ=L=F���0GJ:AD<�O9J�<9K�9E=JAC9FA

K;@=��AFK;@D9??DG;C=FKQKL=E�F9;@�!9E=O=DD	
OG:=A�<A=K=K�O=?=F�<=J�NXDDA?=F�4=FLJ9DAKA=

JMF?�<=K�'=D<=<A=FKL=K�ME>9F?J=A;@=�U:=JLJ9

?MF?K=AFJA;@LMF?=F�EAL�=AF=E�?9FR�=J@=:DA;@�
?JX[=J=F�,9ME:=<9J>�@9LL=����=A�<=F�=JKL=F�
!DG;C=FK;@DV?=F�O9J�FMF�=JC=FF:9J	�ME�O=D

;@=��JL��D9JE�=K�KA;@�@9F<=DL=	�KG�<9KK�a�AF

R=D9D9JEA=JMF?=F^�EX?DA;@�OMJ<=F��5#F?=FA=MJ�
��	�!9KN=J?A>LMF?���	�,YKLO9?=F���	�,=LLMF?K

O9?=F���	�!9KKHJALR=���	�!=JVL=O9?=F���	�
'=;@9FAK;@=�&=AL=J���	�'GLGJKHJALR=���	�*JG:=

9D9JE�����MF<�19;@9D9JE�� =M=J�����6��#F�=A

F=J�-;@D=A>=�O9J=F���19;@=F�RMK9EE=F?=

K;@9DL=L	�OG:=A�<A=�9M>�<=F�19;@=F�=AF?=?9F

?=F=F�'=D<MF?=F�<MJ;@�<A=�U:=JLJ9?MF?K

K;@D=A>=�?D=A;@R=ALA?�RMJ�"9MHLO9;@=�Y:=JLJ9

?=F�OMJ<=F�
�<A=�L=D=>GFAK;@=�(9;@JA;@L=FY

:=JEALLDMF?�O9J�=:=F>9DDK�9M>�<A=K=F�-;@D=A>=F�
EX?DA;@�

�15�01=��1=85:1=��:8-31�3-.�1>�
	�%/4-8??-21821801=�2J=
01:��:>/48@>>�A;:��	��1@1=B-/41:���
����B-=1:���

�1=@2>B-/41:�-:3131.1:�>;95?�3-.�1>�15:1��:>/48@>>�
$1>1=A1�A;:�	��� ��

�	��A97����� ]�*=JKGF9D�MF<� 9@JR=M?H9JC�<=J
�=JM>K>=M=JO=@J�-A=E=FKKL9<L�
�J9F<<AJ=CLGJ� �):=JAF?�� &M;C=�	� ):=J:J9F<

E=AKL=J��-9F<�	�RO=A��J9F<E=AKL=J�� G::=�MF<
"=FFAF?�
�O9J�RMNGJ�:=A�<=J� =M=JKGRA=LVL�MF<
:=A� <=J� !9JFAKGF>=M=JO=@J� 9DK� 0AR=>=D<O=:=D
LVLA?�MF<�OMJ<=�9E� ����HJAD� �����9DK� �J9F<

E=AKL=J� =AF?=KL=DDL�	�  =D<O=:=D� ��JY@D�	� F=MF
):=J>=M=JO=@JD=ML=� �1GD>>	� �DYL@?=F	� �HH=D	
�9DC=	� �M;@O9D<	� "=FLK;@=D	� "=MKAF?=J	
�GF9L@	� %Y@F=J�	� ���  =M=JO=@JD=ML=� 
� AFK?=

K9EL���� 9@JR=M?=�:=K=LRL�
�NGF�19;@=�#�MF<

##� 
� RO=A� 9MLGEG:AD=� 'GLGJKHJALR=F	� B=� �
D�'AF��&=AKLMF?����'9?AJMK	���"9FK9�&DGQ<���=AF
-L9:KO9?=F� �
-ALR=J� ����� *-� �*JGLGK��� RO=A
%J9FC=FO9?=F	� B=� ���� *-� �*JGLGK��� =AF
�J:=ALK
�MF<�!=JVL=O9?=F�������*-� �*JGLGK��
NGF�19;@=�###�
�=AF=�H>=J<=:=KH9FFL=�E=;@9

FAK;@=� &=AL=J� ��� E� @G;@	� 9DK� ,=K=JN=� �'9?A

JMK�	�=AF=�9MLGEG:AD=�'GLGJKHJALR=	���D�'AF
&=AKLMF?� �'9?AJMK��� =AF=� @9F<?=RG?=F=� E=

;@9FAK;@=�&=AL=J����E�@G;@��'9?AJMK��

�A=�  =M=JO=@J� O9J� >YJ� <A=�  =M=J:=CVEH>MF?
AF�KVELDA;@=F�-A=E=FKKLV<L=J�1=JC=F�MF<�>YJ
<=F�NGJ:=M?=F<=F� =M=JK;@MLR�AF�<=F��=LJA=

:=F�RMKLVF<A?���DK�=JKL=J��:E9JK;@�:=A� �JVF

<=F� AE� CGEEMF9D=F� -L9<L:=RAJC� -A=E=FK

KL9<L	�-L=JF>=D<=	�!9JL=F>=D<�KGOA=�"9K=D@GJKL
=AF?=L=ADL	�OMJ<=�KA=�:=A�!JG[>=M=JF�9M>�-H9F

<9M=J��@9JDGLL=F:MJ?=J� !=:A=L� RMJ� "AD>=D=A

KLMF?� EAL� @=J9F?=RG?=F�� #E� ��
-LMF<=F

�A=FKL�EAL�F9;@>GD?=F<=J� ��KLYF<A?=J�  J=AR=AL
OMJ<=� =AF� 9;@LKLYF<A?=J� �J:=ALK<A=FKL� ?=D=A

KL=L��(9;@��=LJA=:KK;@DMKK�AF�<=F�1=JC=F�>GD?

L=F� RO=AKLYF<A?=� ,MF<?VF?=� EAL� -A;@=J@=ALK

:=9EL=F�1V;@L=JF� >YJ� <=F� NGJ:=M?=F<=F
 =M=JK;@MLR�� �M[=J<=E� OMJ<=F� -A;@=J@=ALK

HGKL=F�>YJ�?=>V@JDA;@=�-;@O=A[9J:=AL=F�AF�<=F
�=LJA=:KJVME=F� MKO�� ?=KL=DDL�� 1V@J=F<� <=J
�J:=ALKR=AL� OMJ<=F� AF� <=F� 1=JCKLVLL=F� <=J
 =M=JO=@J��J:=AL=F�>YJ�<A=�#FKL9F<@9DLMF?�MF<
,=H9J9LMJ�<=J�  9@JR=M?=	�<=J�  =M=JDXK;@=AF

JA;@LMF?=F� AF� <=F� 1=JC=F	� <=J� !=JVL=	� <=J
19;@=F	�<=J��=CD=A<MF?�MKO��9MK?=>Y@JL���A=
�MK:AD<MF?�<=K�>YJ�<=F� =M=JK;@MLR�:=KLAEE

L=F� *=JKGF9DK�>YJ�<A=�9MKOVJLA?=F� !=K;@V>LK

KL=DD=F��M��9��#JD9F<�MF<�$9H9F��>9F<�=:=F>9DDK
9M>� <=J�  =M=JO9;@=� KL9LL�� 4M<=E� @9LL=� <A=
 =M=JO=@J� <A=� �=DA=>=JMF?� <=J� 9MKOVJLA?=F
!=K;@V>LKKL=DD=F�EAL� =M=JDXK;@?=JVL=F�<MJ;@

RM>Y@J=F�

�����O9J=F�AF�KVELDA;@=F��:L=ADMF?=F�<=J�-A=

E=FKKLV<L=J�1=JC=�;9�� ���*=JKGF=F�KGOA=
KVELDA;@=� -A;@=J@=ALK:=9EL=� MF<� 1V;@L=J
Y:=J�<A=��=LVLA?MF?�:=A��MK:JM;@�=AF=K� =M=JK
:AK�RME��AFLJ=>>=F�<=J� =M=JO=@J�?=F9M�MFL=J

JA;@L=L�MF<�9MK?=:AD<=L�

�����
��=J�:AK������=A?=FKLVF<A?=��=LJA=:�<=J
-LJ9D9M=J�!D9K@YLL=��!�AF��=JDAF�OMJ<=�NGF�<=J
-A=E=FK
!D9K��!�Y:=JFGEE=F�

�9��7>�$><,7,?�-01,9/�=4.3�,?.3�0490�(0<6=>,>>�
1I<�$.3411=-,?D?-03H<>0470��49�/0<������/0<�=;F�
>0<0�!-0<-<,9//4<06>:<��,<7��040<,-09/�������
��	��>F>42�A,<���-������A,<��,<7��040<,-09/�
�0<7490<��0?0<A03<.301����

�A?</0�0<�,?1�
2<?9/�/0=�J�	�,�/0=��0=0>D0=�D?<�(40/0<30<�
=>077?92�/0=��0<?1=-0,8>09>?8=�A0209�6:8



��

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

8?94=>4=.30<�?9/�20A0<6=.3,1>74.30<��0>F>42?92
,?=�/08��0?0<A03</409=>�09>7,==09�������@:8
90?20-47/0>09��,24=><,>�@:9��0<749�,7=�!-0<�
-<,9//4<06>:<�/0<��0<7490<��0?0<A03<�0<9,99>��
A?</0�0<������49�=0490<�(:39?92�,?1�/0<��0?�
0<A,.30�$>:.63:78�10=>209:8809�?9/�8?==>0
=04909�90?09�(:39��?9/��409=>=4>D�,?1�/0<�
�0?0<A,.30�(04K09=00�903809���4=����	�A,<
0<��04>0<�/0<�!=>-0<7490<��0?0<A03<��A:-04�0<�
=4.3�=04>�E-0<9,380�/0<��0<?1=10?0<A03<�49�/40
':76=;:74D04�?9-0740->�8,.3>0�?9/�=:84>�=049�
�8>�@:<�/0<��0<09>?92�,9��<9=>��>><4.3�,-><0>09
8?==>0�������=.340/�0<�,?=�/08��0?0<A03<
/409=>�,?=��


�
	� "F>E� ���� 
� �J�� �9JD�  JA=<JA;@� NGF� -A=

E=FK� @A=DL� 9M>� <=E� %JA=?=J>JA=<@G>� AF� "9K=D

@GJKL�:=A�-H9F<9M�:=A�<=J��AFO=A@MF?�<=K�RME
!=<V;@LFAK� <=J� AE� 0=J=AFKD9R9J=LL� -A=E=FK

KL9<L� N=JKLGJ:=F=F� %JA=?KL=ADF=@E=J� =JJA;@L=

L=F� !=<=FCKL=AFK� =AF=� �FKHJ9;@=�� �5���6� -G
JA;@L=L=F�OAJ�AE�0=JO9DLMF?K?=:VM<=�=AF�&9R9

J=LL�=AF	�AF�O=D;@=F�;9�����0=JOMF<=L=�MF<
%J9FC=��M>F9@E=�MF<�*>D=?=�?=>MF<=F�@9:=F
5���6^��

�9JD� JA=<JA;@�-A=E=FK	�9:������NGF�-A=E=FK
�����
�����AF�K=AF=E�&9F<@9MK�"=AF=F@G>�AF
#3A��/6>9/;2�037�%<@?2/: ��O9J�<=J�BYF?KL=
-G@F�<=K��J>AF<=JK�MF<�/FL=JF=@E=JK�1=JF=J
NGF�-A=E=FK������
��������DK�-A=E=FK� 9EA


DA=FKALR�OMJ<=�<=J��"=AF=F@G>��ROAK;@=F����
MF<������=J:9ML�]�F9;@������NGF�<=J�-GOB=L

9JE==� 9DK�"797@F>8>/;83;6/A? MF<� AF� <=F
�=J
$9@J=F�9DK�-9F9LGJAME�<=J�"=AFJA;@
"=A

F=
%DAFAC� ?=FMLRL� ]� F9;@� <=J� 1=F<=� =J>GD?L=
<A=� ,Y;CY:=JLJ9?MF?�<=K� "=AF=F@G>K�9F� -A=

E=FK�

��	��A5A?@����� ]�#F>GJE9LAGF�<=J�-H9F<9M=J
4=ALMF?�� ��A=� -A=E=FK
-;@M;C=JLO=JC=� ��!�
@9L� ?=KL=JF� =AF=F� .=AD� <=K� 9F� <=J� �=JDAF=J
�@9MKK==� AF� -H9F<9M� ?=D=?=F=F� !=DVF<=K
EAL�  9:JAC9LAGFK?=:VM<=F� NGF� <=J� �=MLK;@=
1=JC=���!��AF�&AIMA<9LAGF�RMJ��FLOA;CDMF?�A@J=J
:AK�B=LRL�AE�%9:=DO=JC�!9JL=F>=D<�:=A�-H9F<9M
?=D=?=F=F�&=ALMF?K>9:JAC9LAGF�=JOGJ:=F�
5���6�#F�<=F�NGF�-A=E=FK�=JOGJ:=F=F� 9:JAC?=

:VM<=F� O9J� RMD=LRL� <A=�  9:JAC9LAGF� <=J�� =ML

K;@=F� J9>L>9@JR=M?�+ =JC=�MFL=J?=:J9;@L	�<A=
B=LRL� NGF� <=F�� =MLK;@=F��F<MKLJA=�+ =JC=F
-H9F<9M�O=AL=J?=>Y@JL�OAJ<�^��

!=?=F� /FL=JCMF>L� MF<� �KK=F� 9MK� <=J� -A=

E=FK
&=@JCY;@=	� N=JH>DA;@L=L=� <=J� =@=E9DA?=
$9?<>DA=?=J� MF<� #F?=FA=MJ� ,M<GD>� (=:=D� 9J

:=ALKDGK=�"9F<O=JC=J��5\6��AF=F�*JGLGLQH	�<A=
a'AFAEME
,9C=L=� 'AJ9C� �^	�@9LL=F�KA=� :=J=ALK
9E� ��� -=HL=E:=J� ���� 9M>� =AF=J� 1A=K=� :=A
�=JFKL9<L�AF�-9;@K=F�?=RYF<=L��0GE�=@=E9DA

?=F�'MFALAGFKD9?=J�FMF�.=KL?=DVF<=��,9C=L=F

>DM?HD9LR� �=JDAF�� =J>GD?L=� <=J� =JKL=� !=K;@GKK

-L9JL� 9E� ���� '9A� ����� MF<� KG?9J� �D:=JL� �AF

KL=AF�OMJ<=�>YJ�<A=�/FL=JKLYLRMF?�<=K�*JGB=CLK
?=OGFF=F�� �AF=J� <=J� O=AL=J=F� ,9C=L=F>GJ

K;@=J� O9J� <=J� KHVL=J=� 09L=J� <=J� -9LMJF� 0	
1=JF@=J�NGF��J9MF��



��

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

�9K�J=HM:DAC9FAK;@=�*J=M[=F�@AFL=JDA=[�EAL�
<=E�*GDAR=AN=JO9DLMF?K?=K=LR�NGE����$MFA�
�����K=AF=�0AKAL=FC9JL=�
�<9K�:=JY@EL=KL=�*G

DAR=A?=K=LR�K=AF=J�4=AL�RV@DL�EAL�K=AF=F�DA:=J9D

J=;@LKL99LDA;@=F�.J9<ALAGFKDAFA=F�FG;@�@=ML=�RM�
<=F�:=KL=F�,=>=J=FR=F�<=K�?=DL=F<=F�*GDAR=A

J=;@LK���

a#FL=J=KK9FL=J� �J9F<MJK9;@=F^� 
� 0GJLJ9?� <=K
�J9F<<AJ=CLGJK�):=JAF?��&M;C=	� �=JDAF�9M>�<=J
.9?MF?�<=J���M�4�
-L=DD=���MKCMF>LK
�MF<�4=F

LJ9D
-L=DD=�>YJ�&=AL=J�MF<��=R=JF=FL=F�<=K� =M

=JK;@MLR
�MF<�-A;@=J@=ALK<A=FKL=K�AF<MKLJA=DD=J
/FL=JF=@E=F�� AF� �KK=F� 9E� ���� -=HL=E:=J
�����

!=EV[� =M=JDXK;@?=K=LR�NGE������������KAF<
1=JC>=M=JO=@J=F�9DK�HJAN9L=�-=D:KLK;@MLRGJ?9

FAK9LAGF�9FRMK=@=F�MF<�HGDAR=ADA;@=��=>M?FAKK=
KL=@=F�A@F=F�FA;@L�RM��-A=�CXFF=F�AF�X>>=FLDA;@=
 =M=JO=@J=F�ME?=O9F<=DL�MF<�?=E��Z���<MJ;@
*GDAR=AN=JGJ<FMF?�9DK�*>DA;@L>=M=JO=@J�AF��F

KHJM;@�?=FGEE=F�O=J<=F	�<9RM�:=<9J>�=K�<=J
�F=JC=FFMF?�<MJ;@�<A=�*GDAR=A9M>KA;@LK:=@XJ<=
�&9F<J9L	�,=?A=JMF?KHJVKA<=FL���!=EV[��FD9?=
��RME����'=JC:D9LL�Y:=J�AF<MKLJA=DD=F�&M>LK;@MLR	
,=A;@KKL9F<�<=J��=MLK;@=F�#F<MKLJA=	�OAJL

K;@9>LKHGDALAK;@=��:L=ADMF?	��=JDAF������
���$=<=K�>YJ�<=F�AF<MKLJA=DD=F�&M>LK;@MLR�AF��=


#8-:�01=��1@1=91801815?@:31:�J.1=�$15/4>21=:><=1/41=���%?-:0�
���@85�
��
 ��

LJ9;@L�CGEE=F<=�?JX[=J=�1=JC�EMKK�>YJ�&M>L

K;@MLRRO=;C=�Y:=J�=AF=�=A?=F=�1=JC>=M=JO=@J
N=J>Y?=F��:=A�CD=AF=J=F�/FL=JF=@EMF?=F�EYK

K=F�EAF<=KL=FK�!=:VM<=:J9F<O9;@=F��N?D��
4A>>������NGJ@9F<=F�K=AF��� ��

����� 
�OMJ<=�<A=�-A=E=FK��HH9J9L=�MF<� '9

K;@AF=F�!E:"��-�'��?=?JYF<=L	�<A=�<A=����
?=K;@9>>=F=� �!=K=DDK;@9>L� >YJ� =D=CLJAK;@=� �H

H9J9L=��EAL�:=A<=F�1=JC=F�AF�&A;@L=F:=J?�MF<
'9JA=F>=D<=� KGOA=� <9K�  DM?EGLGJ=FO=JC� AF
-H9F<9M�54O=A?O=JC�MF<�4MDA=>=J=J�O9J=F�<A=
�J9F<=F:MJ?AK;@=F� 'GLGJ=FO=JC=� !E:"
�:J9EG�� AF� �9K<GJ>� :=A� �=JDAF6� Y:=JF9@E� MF<
KGEAL�RMJ�R=FLJ9D=F�0=J@9F<DMF?KKL=DD=�>YJ�9DD=
!=K;@V>L=�EAL�<=J�1=@JE9;@L�OMJ<=�� .=;@FA

K;@=J�&=AL=J�O9J��J��'9P�'XDD=J	�<=J�:AK@=JA?=
&=AL=J�<=J�1VJE=9:L=ADMF?�� �9K�&M>L>9@JLEAFA

KL=JAME�:9ML=�9MK�,=A;@KEALL=DF�AF�"9C=F>=D<=
�-H9F<9M��=AF�?JG[=K�1=JC�MF<�OA=K�-A=E=FK
�� "9DKC=� 9DK� 'A=L=J� <GJL� =AF�� �A=� :AK@=JA?=
�:L=ADMF?�� DM?EGLGJ=F��OMJ<=�<9FF�9MK�<=E
0=J:9F<� �-A=E=FK� �HH9J9L=� MF<� '9K;@AF=F
!E:"�� -�'� ?=DXKL� MF<� 9DK� &M>L>9@JL?=JVL=

O=JC�"9C=F>=D<=�!E:"�K=D:KLVF<A?�O=AL=J?=

>Y@JL� 
� 1=JCKD=AL=J� OMJ<=�  J=?9LL=FC9HALVF� 9�
��� �DLN9L=J	� <=J� MJKHJYF?DA;@� :=AE� �@=>� <=J
'9JAF=D=ALMF?� <A=�  =M=JD=AL9FD9?=F� :=9J:=AL=L
@9LL=���



�

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

� 1=JF=J�NGF�-A=E=FK�&=:=FK=JAFF=JMF?=F	��9MKL=AF
0=J

D9?�&=AHRA?���MKRY?=�9MK�<=F�-A=E=FK
'ALL=ADMF?=F��
����	�����	�������a��BV@JA?=K�$M:ADVME�<=J��=JM>K>=M=J

O=@J�<=J�-A=E=FKO=JC=^�AF�a =M=JK;@MLR^	������� =M=J
O=@JN=J:9F<KR=ALMF?�(J�����������	�-�������4=ALK;@JA>L�
a�J9F<K;@MLR^�$MFA�����	�-������a��$9@J=��=JM>K>=M=J

O=@J�<=J�-A=E=FKO=JC=�AF��=JDAF
-A=E=FKKL9<L^��a =M=J
O=@J���'G<=DD^�MF9:@VF?A?=�4=ALK;@JA>L�>YJ�<=F� =M=J

O=@J
 9F�MF<�'G<=DD:9M=J���������1 �-A=E=FK��!�a�A=�
1=@J�<=K��J>AF<=JK�	�a =M=JO=@J���������� =KLK;@JA>L�RMJ�
�JAFF=JMF?�9F�<A=���BV@JA?=�1A=<=JC=@J�<=K�!JYF<MF?K

L9?=K�<=J��=JM>K>=M=JO=@J�<=J�-A=E=FKO=JC=��=JDAF
-A=

E=FKKL9<L����$MDA���������	�1 �-A=E=FK��!�a�A=�1=@J�
<=K��J>AF<=JK��AF�a�=J� =M=JO=@J@AKLGJAC=J^�����	�"=J9MK

?=:=J�"=AFR�!DVK=J

�  =KLK;@JA>L�<=J� =M=JO=@J��9;@=F�RME�����$M:ADVME	�
����

� $M:ADVMEKK;@JA>L�<=J� 9��1AD<���1=KK=D�MFL=J�
OOO�OL
H=EH=D�<=

� � =M=J�MF<�19KK=J�AF�-L9<L�MF<�&9F<��"=J9MK?=:=J��*9MD
!=JAF	�,=<9CL=MJ��"=AFJA;@�-;@O9JR	����$?�	�'VJR����	�
(J���

� N><:
�=JA;@L�(J����
�(GN�������
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�
��=JM>K>=M=JO=@J=F� =M=JDXK;@HGDAR=A=F� =M=JK;@MLRHGDA

R=A=F�NGF��
4��NGF�,M<GD>�*J=K;@=J

� ��A=�F=M=� =M=JO9;@=��=JDAF
-H9F<9M���NGF��J9F<<AJ=C

LGJ��J��#F?��%J=AK�MF<��J9F<AF?=FA=MJ��AHD�
#F?��!=ECGO�
AF�� =M=JK;@MLR�������(J���

� N><:
�=JA;@L�(J����
�(GN�������
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�
��=JM>K>=M=JO=@J=F� =M=JDXK;@HGDAR=A=F� =M=JK;@MLRHGDA

R=A=F�NGF��
4��NGF�,M<GD>�*J=K;@=J

� � =M=JK;@MLR������	�(J���
� �9K� =M=JDXK;@O=K=F�AE�%J=AK=�.=DLGO��%9H�����
�%GHA=�

9MK�<=E�"=AE9LEMK=ME�.J=HLGO
� &9F<=K9J;@AN��=JDAF���*J��J��,=H����(J������
�� 'ALL=ADMF?=F�<=K�0=J=AFK�>YJ�<A=�!=K;@A;@L=��=JDAFK	�(J��

��
���	�-�����>>�
�� a�A=��J9F<=F:MJ?AK;@
*J=M[AK;@=F��<A;L9�1A=<=J�<=K�

>J=E:<=F��AK=FK��AF>M@J=�^��JGK;@YJ=�RME�0GJLJ9?�NGF�
"=AFR�*@ADAHH�?=@9DL=F�9FDVKKDA;@�<=J�X>>=FLDA;@=F�'AL?DA=

<=JN=JK9EEDMF?�<=K��MF<=KN=J:9F<��=MLK;@=J�-L9@D

@9F<=D

�� N><:
�=JA;@L�(J����
�(GN�������
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�
�=JM>K>=M=JO=@J=F� =M=JDXK;@HGDAR=A=F� =M=JK;@MLRHGDA

R=A=F�NGF�,M<GD>�*J=K;@=J

�� ��J9F<N=J@YLMF?	��J9F<:=CVEH>MF?��"=J9MK?=:=J�� =M

=JKGRA=LVL��=JDAF�MF<� =M=JO=@J��=JDAF�����

�� @LLH���<=�OACAH=<A9�GJ?�OACA��=JDAF
-H9F<9M
�� a =M=JK;@MLR�MF<� =M=JJ=LLMF?KO=K=F�:=AE��=?AFF�<=K�

22��$9@J@MF<=JLK^	��=JA;@LKO=JC�RMJ�#FL=JF9LAGF9D=F��MK

KL=DDMF?	��=JDAF�����:=9J:=AL=L�AE��M>LJ9?=�<=K�%XFA?DA;@�
*J=M[AK;@=F�'AFAKL=JAME�<=K�#FF=JF	a =M=JF9;@JA;@L=F
O=K=F^�NGE�.=D=?J9H@=FAF?=FA=MJ��MD=F:=J?�AF��=JDAF

�� N><:
�=JA;@L�(J����
�(GN�������
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�
�=JM>K>=M=JO=@J=F� =M=JDXK;@HGDAR=A=F� =M=JK;@MLRHGDA

R=A=F�NGF�,M<GD>�*J=K;@=J

�� a%XFA?DA;@=J� =M=JO=@J�.=D=?J9H@^	��=JDAF�����	��JM;C�
NGF�!=:J��!JMF=JL	��=JDAF�-�1�

�� (9;@JA;@L=F:DVLL=J�<=J��:L=ADMF?�>YJ� =M=JE=D<=O=K=F�
<=J�-A=E=FK���"9DKC=���!�	�1=JF=JO=JC�(GFF=F<9EE	�
�=JDAF

� N><:�
�0=J=AFA?MF?�RMJ� XJ<=JMF?�<=K��=MLK;@=F��J9F<
K;@MLR=K�=�0�	�.=;@FAK;@
OAKK=FK;@9>LDA;@=J��=AJ9L	�,=>��
���
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=��)>>ARA=JKN=J=AFA?MF?=F�<=J�
<=MLK;@=F��=JM>K>=M=JO=@J=F�NGF�����
������NGF�!YF

L=J�-LJMEH>

�� N><:
�=JA;@L�(J����
�(GN�������
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�
�=JM>K>=M=JO=@J=F� =M=JDXK;@HGDAR=A=F� =M=JK;@MLRHGDA

R=A=F�NGF�,M<GD>�*J=K;@=J

�� @LLH���<=�OACAH=<A9�GJ?�OACA�%9FGF=F:9@F
�� N><:
�=JA;@L�(J����
�(GN�������
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�

�=JM>K>=M=JO=@J=F� =M=JDXK;@HGDAR=A=F� =M=JK;@MLRHGDA

R=A=F�NGF�,M<GD>�*J=K;@=J

�� �A=�0=J:9F<KL9?=�<=K��J9F<=F:MJ?AK;@=F�*JGNAFRA9D

 =M=JO=@JN=J:9F<=K�����
����	�!��(99;C=

�� �=JA;@LKO=JC�Y:=J�<A=�#FL=JF9LAGF9D=��MKKL=DDMF?�>YJ� =M

=JK;@MLR�MF<� =M=JJ=LLMF?KO=K=F��=JDAF����

�� a =M=J�MF<�19KK=J^�4=ALK;@JA>L�>YJ� =M=JK;@MLR�MF<�,=L

LMF?KO=K=F	�����	�-���

�� ��A=�F=M=� =M=JO9;@=��=JDAF
-H9F<9M���NGF��J9F<<AJ=C

LGJ��J��#F?��%J=AK�MF<��J9F<AF?=FA=MJ��AHD�
#F?��!=ECGO�
AF�� =M=JK;@MLR�������(J���

�� N><:
�=JA;@L�(J����
�(GN�������
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�
�=JM>K>=M=JO=@J=F� =M=JDXK;@HGDAR=A=F� =M=JK;@MLRHGDA

R=A=F�NGF�,M<GD>�*J=K;@=J

�� � =M=JK;@MLR������	�(J���
� ��A=�F=M=� =M=JO9;@=��=JDAF
-H9F<9M���NGF��J9F<<AJ=C


LGJ��J��#F?��%J=AK�MF<��J9F<AF?=FA=MJ��AHD�
#F?��!=ECGO�
AF�� =M=JK;@MLR������	�(J���	�-�����>>�

�� �=JDAF�MF<�K=AF=��9ML=F^	�.=AD�2� =M=JO9;@=F�@=J9MK?=

?=:=F�NGE��J;@AL=CL=F
MF<�#F?=FA=MJ
0=J=AF�RM��=JDAF	�
����	�-����

�� �=JDAF�MF<�K=AF=��9ML=F^	�.=AD�2� =M=JO9;@=F�@=J9MK?=

?=:=F�NGE��J;@AL=CL=F
MF<�#F?=FA=MJ
0=J=AF�RM��=JDAF	�
����	�-����

�� ,=>=J9L���J9F<K;@MLR�MFL=J�9MLGJALVJ=F�,=?AE=K��NGF�
�AHD�
#F?���A=L=J� 9JJ=FCGH>	�):=J:J9F<<AJ=CLGJ�<=J� J=A=F
MF<�"9FK=KL9<L�"9E:MJ?��9FDVKKDA;@�<=J�����.9?MF?�<=J�
#FL=JF9LAGF9D=F��J:=ALK?=E=AFK;@9>L�>YJ� =M=JO=@J
�MF<�
�J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�NGE���
���)CL�����AF� MD<9

�� �.9K;@=F:M;@�>YJ��=MLK;@=� =M=JO=@JAF?=FA=MJ=�
�� N><:
�=JA;@L�(J����
�(GN�������
��J9F<K;@MLR?=K;@A;@L=�

�=JM>K>=M=JO=@J=F� =M=JDXK;@HGDAR=A=F� =M=JK;@MLRHGDA

R=A=F�NGF�,M<GD>�*J=K;@=J

�� a1A=�K;@YLR=�A;@�E=AF=F��=LJA=:�NGJ� =M=JK;@9<=F�^�NGF
�AHD�
#F?��,M<GD>��=L@C=	��J9F<<AJ=CLGJ�<=J�-L9<L�<=K�
,=A;@KH9JL=AL9?K�(YJF:=J?	� =M=JK;@MLRN=JD9?�*@��&��
$MF?	�'YF;@=F�����

�� a�A=��=JDAF=J� =M=JO=@J�NGF�<=F��F>VF?=F�:AK�RMJ�!=

?=FO9JL^�!YFL=J�-LJMEH>	�����	�-�����>>�

�� �/FL=J�<=E�"9C=FCJ=MR	�<A=��=MLK;@=F� =M=JO=@J=F�
����
������NGF�'9LL@A9K��D9R=C

�� a�A=��=JDAF=J� =M=JO=@J�NGF�<=F��F>VF?=F�:AK�RMJ�
!=?=FO9JL^�!YFL=J�-LJMEH>	�����	�-�����>>�

� OOO�O=KLCJ=MR�<=�?=K;@A;@L=�OAD@=DE79@J=FK��@LED
�� � =M=JK;@MLR�	�$9@J?���	�(J���
�� � =M=JK;@MLR�	�$9@J?���	�(J���
�� a =M=J�MF<�19KK=J^�4=ALK;@JA>L�>YJ� =M=JK;@MLR�MF<�,=L


LMF?KO=K=F	������(J���
�� � =M=JK;@MLR�	�$9@J?����(J���
�� �J9F<O==J
�J;@AN	��JF@=AE
�� a�A=��=JDAF=J� =M=JO=@J�NGF�<=F��F>VF?=F�:AK�RMJ�!=


?=FO9JL^�!YFL=J�-LJMEH>	�����	�-�����>>�
�� a�A=� J9M�AF�<=J� =M=JO=@J�]�#E�-HA=?=D�<=J�4=AL^�NGF���#

!AD:=JL�'YDD=J����.9?MF?�<=J��!� =M=JO=@J
�MF<��J9F<

K;@MLR?=K;@A;@L=�AE��.# ^	�*JA:QKD9N���

�� � =M=JK;@MLR�	�$9@J?���	�(J���
�� .9K;@=F:M;@�<=J� =M=JO=@J�����
� �A:DAG?J9H@A=�<=K�NGF�A@E�K=D:KL�N=J>9KKL=F�&=:=FKD9M


>=K	�'MJ@9J<�K;@=��A:DAGL@=C�<=J�-L9<L�%9KK=D
�� *GKL
�M��.=D=CGEEMFAC9LAGFK
'MK=ME�AF��=JDAF
�� !D9KCMFKL�>YJ�<=F�.=D=>GF
1=ALN=JC=@J�RMJ�!=K;@A;@L=�<=J

�D=CLJGF=FJX@J=F�NGF�-A=E=FK���"9DKC=�>YJ�.=D=>GFN=J

KLVJC=J����
�����NGF� J9FR�*A;@D=J

�� $M:ADVMEKK;@JA>L�a��BV@JA?=K�$M:ADVME�<=J��=JM>K>=M=J

O=@J�<=J�-A=E=FKO=JC=^	�����

�� a�=E=JC=FKO=JL=��JVF<=^�NGF�.E��AF�a =M=JK;@MLR^�
����	�$9@J?����(J����

�� � =M=JK;@MLR�	�����	�$9@J?���	�(J���
�� a =M=JK;@MLR^	����$9@J?��(J���	�-�������AHD�
#F?��-9M=J	�

�9MJ9L�:=A�<=J� =M=JO=@J��=JDAF
�� a�A=��VEGFA=�<=K�-L99L=K�����
����^�NGF�!=GJ?�-A=


E=FK	�����
�� a�A=��VEGFA=�<=K�-L99L=K�����
����^�NGF�!=GJ?�-A=


E=FK	�����
�� �(=M=JMF?=F�9M>�<=E�!=:A=L=�<=K� =M=JF9;@JA;@L=FO=


K=FK�^�NGF�'9?�
�9MJ9L�-;@9=>=J	� =M=JO=@J��=JDAF�AF�
 =M=JK;@MLR	������(J���	�-������>>�

� a�=J� =M=JO=@J@AKLGJAC=J^��������"=J9MK?=:=J�"=AFR�
!DVK=J

�� a-A=E=FK
'ALL=ADMF?=F^�$9@J?9F?�����	�(J����
�� OOO�EN?
:=JDAF�<=�?=K;@A;@L=�?=K;@A;@L=7E9JC=F�H@H

�?=K;@A;@L=���
�� a*AGFA=J=	�*=;@�MF<�*9FF=F^�
�a.9?=KKHA=?=D^��JLAC=D�NGF�

�F<J=9K��GFJ9<	���������
�� -L=>9F�(99K���A=��FLKL=@MF?�<=K�*J=M[AK;@=F�*GDAR=AN=J


O9DLMF?K?=K=LR=K�NGF������
�� a =M=JK;@MLR^�����	�(J���



��

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

�� ��9K�!=K=LR�Y:=J�<9K� =M=JDXK;@O=K=F�NGE������=R=E

:=J�������=JDVML=JL�NGF��J��BMJ���@JAKLA9F�%=JKLA=FK	�����

�� �1=?O=AK=J�<MJ;@�<9K� =M=JDXK;@?=K=LR��NGF�,=?A=

JMF?KJ9L�A�,�����0G?=D	�����

�� a�A=��VEGFA=�<=K�-L99L=K�����
����^�NGF�!=GJ?�-A=

E=FK	�����

�7?@<>7?163��7923>����<=D>756@�037�'73:3;?��<>=<>/@3
�>167B3?

�
	�����������

�� K�?=K;@9@�AEK�?=K;@9@�AE
�� =R=E:=J���=R=E:=J���
���� �AF� !JG[:J9F<� AF� �J=K<=F� N=JFA;@L=L
<A=�"VD>L=�<=J����!=:VM<=�<=J�#FF=FKL9<L�=AFK;@DA=[DA;@
<=J�%J=MRCAJ;@=�� =KLK;@JA>L�  ��J=K<=F�-�����

��������� #F�"9E:MJ?�K;@DA=[=F�����A?=FLYE=J
NGF��J9M@VMK=JF�=AF=F�=JKL=F�a =M=JCGFLJ9CL^�9:��$=<=J
@9LL=�AE��J9F<K;@9<=F�<=E�!=K;@V<A?L=F���,=A;@KL9

D=J�RM�R9@D=F������$9@J=�  �"9E:MJ?	�-������� =M=JO=@J

;@JGFAC�N���������

��������� �=FB9EAF� J9FCDAF�?JYF<=L�AF�*@AD9<=D

H@A9�<A=�/FAGF� AJ=��GEH9FQ	�<A=�=JKL=� J=AOADDA?=� =M=J

O=@J� <=J� (=M=F?D9F<CGDGFA=F� �,X>=J	� 19KK=J� E9JK;@	
��	�-�����

���������� #F� �KK=F� OAJ<� =AF=� >J=AOADDA?=� .MJF=J

>=M=JO=@J�?=?JYF<=L�����$9@J=��=JM>K>=M=JO=@J��KK=F
��	�-�����

��������� �=J� %JAKL9DDH9D9KL� AF� -Q<=F@9E� �&GF

<GF��OAJ<�<MJ;@�=AF� =M=J�N=JFA;@L=L	�<A=�JA=KA?=�F9LMJ@A

KLGJAK;@=�-9EEDMF?	�=AF=��A:DAGL@=C�MF<�=AF=��JM;C=J=A
N=J:J=FF=F���=J�-9;@K;@9<=F�:=LJV?L���:AK����*><�
-L=JDAF?���J9F<O9;@L��������

��������� �AF�.@=9L=J:J9F<�AE�1A=F=J�,AF?L@=9

L=J� >GJ<=JL� ���� .GL=�� /JK9;@=� AKL� <A=� N=JKHVL=L=� =D=CLJA

K;@=�4YF<MF?�<=J�!9K:=D=M;@LMF?���=J� =M=JO=@JE9FF
�������M������������J9F<O9;@L����������� =KLK;@JA>L����

$9@J=� � 0	� -�� ���� �� "GJFMF?	�   
!=K;@A;@L=	� -�� ��� �
�J9F<K;@MLR�����	�-��������J9F<C9L9KLJGH@=F	�-��������9K
 =M=J�@9L�RO=A�!=KA;@L=J	�-������� =M=J	�-�������.@9DA9�AF
 D9EE=F	�-������>>����(9LMJ
�MF<��J9F<
%9L9KLJGH@=F	�-�
�����

���������� 0=J>Y?MF?� <=J� %XFA?DA;@� *J=M[AK;@=F
,=?A=JMF?� RMJ� 0=J:=KK=JMF?� <=K�  =M=JDXK;@O=K=FK�
!=>GJ<=JL� O=J<=F� XJLDA;@=�  =M=JDXK;@
)J<FMF?=F� �1AF

L=J	�0=KLAK;@=J�%9D=F<=J�����	�-�������

�������� �A=�  =M=JO=@J��=JDAF
!JMF=O9D<�KL=DDL
AF� �=MLK;@D9F<� 9DK� =JKL=�  =M=JO=@J� 9DK� �=FRAF
&XK;@

>9@JR=M?� =AF=� !9KKHJALR=� AF� �A=FKL� �"GJFMF?	�   

!=K;@A;@L=	�-�����

���������� #F� �9F?CGC� N=JFA;@L=L� =AF� !JG[>=M=J
��!=:VM<=���9LL=DF=J��FR=A?=J�N�������������

���������� �=AE� �J9F<� <=K� ��� $9@J=� 9DL=F
-;@DGKK=K� AF� -LMLL?9JL� CGEE=F� <J=A�  =M=JO=@JEVFF=J
MEK�&=:=F���9LL=DF=J��FR=A?=J�N�����	�����M������������
���A=� =M=JO=@J�AF�<=J�!=K=DDK;@9>L	�-�������  �AF�-9;@

K=F
�F@9DL	����	�-�����

��������� �AF�"GL=D:J9F<�AF��LD9FL9��/-���>GJ<=JL
����.GL=���J9F<K;@MLR�������	�-������

���������� �=A�=AF=E�4AJCMK:J9F<�AF�(AL=JGA���J9

KADA=F�� CGEE=F� ��� '=FK;@=F	� RME=AKL� %AF<=J	� MEK
&=:=F���J9F<C9L9KLJGH@=F	�-�� �� ��(9LMJ
�MF<��J9F<C9

L9KLJGH@=F	�-������

���������� �=AE��J9F<�=AF=K�&MPMK@GL=DK�AF�-=GMD
�-Y<CGJ=9�� KL=J:=F� ���� '=FK;@=F�� �MK?=DXKL� OAJ<� <9K
 =M=J� <MJ;@� <A=� �PHDGKAGF� =AF=K� !9K@=J<=K� ��J9F<

K;@MLR�������	�-������

��������� �AF�!JG[:J9F<�AF�<=J��DLKL9<L�NGF��FK

:9;@� R=JKLXJL� <J=A� @AKLGJAK;@=� !=:VM<=�� �A=�  =M=JO=@J
JA;@L=L�=AF=�19KK=JO9F<�9M>�MF<�C9FF�KG�=AF�U:=J?J=A>=F
9M>� <A=� Y:JA?=��DLKL9<L� N=J@AF<=JF� ��J9F<K;@MLR� AF� �9M

<=FCEVD=JF�MF<�'MK==F	����	�-������

��������� �A=�&9?=J@9DD=�<=J�.=HHA;@>AJE9�-DA:G

L=P�AF�,=;CDAF?@9MK=F
-Y<�:J=FFL�9:���=J�-9;@K;@9<=F
:=LJV?L�;9�� �� 'ADDAGF=F��'� ���$9@J=�  �� ,=;CDAF?@9M

K=F
-Y<�����	�-�����

���������� �JKL9MK?9:=� <=K� ��=JDAF=J
��  =M=J

O=@J@AKLGJAC=JK� ���,�� 9DK� 2=JG?J9H@A=<JM;C� AE� �#(�
�
 GJE9L�MF<�=AF=J��M>D9?=�NGF����-LY;C��19KK=J�E9JK;@
AF�<=J���,	�-������

���������� �AF� "GL=D:J9F<� AF� -L�� $M9F� �*M=JLG
,A;G��>GJ<=JL����.GL=�MF<����0=JD=LRL=��(GLJM>����	��<���	
-�����

�������� �:K;@DMKK� <=J� &XK;@9J:=AL=F� AF� <=F



��

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

,MAF=F�JMF<�ME�<9K�NGF�.=JJGJAKL=F�R=JKLXJL=�1GJD<
.J9

<=
�=FL=J�AF�(=O
3GJC�F9;@�Y:=J�<J=A�'GF9L=F��!DMLF=

KL=J�O=J<=F�9:=J�O=AL=J@AF�FA;@L�9MK?=K;@DGKK=F

�������� -A<F=Q� ��MKLJ9DA=F�� AKL� NGF�  =M=J
MERAF?=DL�� N=J@==J=F<=� �MK;@:JVF<=� =JJ=A;@=F� =AF=
�MK<=@FMF?�NGF���CE��4=ALO=AK=�KAF<�����  =M=J

O=@JEVFF=J�AE��AFK9LR��CXFF=F�<A=�4=JKLXJMF?�NGF���
"VMK=JF�FA;@L�N=J@AF<=JF

������� �AF=� �PHDGKAGF� AF� =AF=E�  =M=JO=JCK

?=K;@V>L�DXKL�AF�&AE9��*=JM��=AF� D9EE=FAF>=JFG�9MK	�<9K
RO=A�"VMK=J:DG;CK�EAL� !=K;@V>L=F�=J>9KKL�MF<�>9KL� �
'=FK;@=F�EAL�AF�<=F�.G<�J=A[L�����O=AL=J=�O=J<=F�RME
.=AD� K;@O=J� N=JD=LRL� � =M=JO=@J>9@JR=M?=� <=J� 1=DL� �	
���

�������� �=AE� �J9F<� =AF=J� &9?=J@9DD=� EAL� �
.GFF=F�*0�	� ��.GFF=F�%MFKLKLG>>?J9FMD9L�KGOA=�0=J

9J:=ALMF?KE9K;@AF=F� CVEH>=F� AF� �A=D=>=D<� ��  =M=J

O=@JD=ML=�?=?=F�-9DRKVMJ=<VEH>=���=J�-;@9<=F�:=LJV?L
E=@J=J=�'ADDAGF=F�`MJG

������� �=AE� �J9F<� =AF=J� -M;@LCDAFAC� AF� 'GK

C9M�CGEE=F���� J9M=F�AF�<=F� D9EE=F�ME��(GL9MK?VF

?=�MF<� =FKL=J�O9J=F�N=JJA=?=DL����'=FK;@=F�CXFF=F
?=J=LL=L�O=J<=F���J9F<KLA>LMF?�OAJ<�N=JEML=L

�������� TD<A=:=� N=JMJK9;@=F� AF� &9?GK� �(A?=

JA9��:=AE��F:G@J=F�=AF=J�TD
*AH=DAF=�=AF=��PHDGKAGF��#E
 D9EE=FAF>=JFG�KL=J:=F�E=@J�9DK����'=FK;@=F

�������� �MK?=DXKL� <MJ;@�  =M=JO=JCKCXJH=J	
CGEE=F� :=A� =AF=E� %9M>@9MK:J9F<� AF� )JEG;� �*@ADAHHA

F=F�� ��� '=FK;@=F� MEK� &=:=F�� �A=� (GL9MK?VF?=� KAF<
N=JK;@DGKK=F

������� �=A�=AF=E�NGF��J9F<KLA>L=JF�N=JMJK9;@

L=F�19D<:J9F<�AE�%9JE=D
!=:AJ?=�AF�#KJ9=D�KL=J:=F�Y:=J
�� '=FK;@=F	�<9JMFL=J�RO=A�  =M=JO=@JEVFF=J�� ���
'=FK;@=F�KAF<�NGJ�<=E�9M>���CE��OYL=F<=F� =M=J	�<9K
9M;@�<A=��M[=F:=RAJC=�<=J� -L9<L�"9A>9�=JJ=A;@L	�9M>�<=J
 DM;@L��,4��N�����M����������

������� �=A�=AF=E��J9F<�AF�=AF=E�@G>>FMF?KDGK
Y:=J:=D=?L=F� !=>VF?FAK� AF� -9FLA9?G� <=� �@AD=� KL=J:=F
EAF<=KL=FK����"V>LDAF?=��,4�N����������

������� TD
�A=:=� N=JMJK9;@=F� <A=� �PHDGKAGF
=AF=J�TD
*AH=DAF=�AF�-9F�'9JLdF�.=PE=DM;9F��'=PA;G���#E
 D9EE=FAF>=JFG� KL=J:=F� ��� '=FK;@=F	� E=@J� 9DK� �
�FOG@F=J�O=J<=F�N=JD=LRL	� ��� "VMK=J�N=JFA;@L=L� �,4�N�
���������

�������� �AF� :J=FF=F<=J� �<N=FLKCJ9FR� N=JMJ

K9;@L�AF�<=J�@AKLGJAK;@=F��DLKL9<L�NGF�%GFKL9FR�=AF�!JG[

>=M=J�EAL�Y:=J���'AG�`�-9;@K;@9<=F�9F�<J=A�EALL=D9DL=JDA

;@=F� !=:VM<=F�� �� '=FK;@=F� O=J<=F� G:<9;@DGK�� �AF
!JG[9M>?=:GL�<=J� =M=JO=@J�N=J@AF<=JL�AF�=AF=J�<J9E9LA


K;@=F��CLAGF�AE�<A;@L� :=:9ML=F�4=FLJME�<=J� -L9<L�=AF=
�J9F<C9L9KLJGH@=��,4�N�����������

�� K�?=K;@9@�AEK�?=K;@9@�AE
$$9FM9J���9FM9J���
�� *DAFAMK� <=J� SDL=J=� K;@J=A:L� AF� K=AF=J
(9LMJ?=K;@A;@L=�Y:=J�.AK;@LY;@=J�9MK��K:=KL	�<A=�<MJ;@
�MK?DY@=F�AE� =M=J�?=J=AFA?L�O=J<=F�CXFF=F���J�:=JA;@

L=L�9M;@�Y:=J�=AF�?JG:=K��L=E>ADL=J?=JVL	�<9KK�AF�+M=;C

KAD:=J:=J?O=JC=F�=AF?=K=LRL�OAJ<� �"GJFMF?	�  =M=JO=@J

?=K;@A;@L=�

��� �AF�K;@O=J=K� �J<:=:=F� :=A��CCG�MF<
.QJGK� �#KJ9=D�&A:9FGF�� >GJ<=JL� ��� '=FK;@=FD=:=F
�!
!=K;@A;@L=�EAL�*>A>>�������

�������� #F� <=F� %AJ;@LMJE� <=J� *=L=JKCAJ;@=� AF
,=;CDAF?@9MK=F� K;@DV?L� <=J� �DALR� =AF� MF<� :=K;@V<A?L
9M;@� <A=� %AJ;@=� �%MFKL<=FCEVD=J� AF� 1=KL>9D=F	� -�� �� �
"MFC=	�0=KL��4=ALK;@JA>L������-������

��������� �9K� CMJ>YJKLDA;@=� ,=KA<=FRK;@DGKK� AF
�GFF�:J=FFL�FA=<=J��<=J��J9F<�<9M=JL�NA=J�.9?=���J9F<

K;@MLR��������

�������� 4MKLAEEMF?� <=K� '9?AKLJ9LK� <=J� -L9<L
�GJLEMF<�RM�<=J�����NGF��YJ?=JF�?=?JYF<=L=F� =M=J

,=LLMF?K
!=K=DDK;@9>L� � =KLK;@JA>L� �� $9@J=� � � �GJL

EMF<���	�-�����

�������� -VELDA;@=� AF� <=J� *JGNAFR� 1=KL>9D=F
:=KL=@=F<=F�a =M=JKGRA=LVL=F^�O=J<=F�9M>?=DXKL�MF<�RM
=AF=J� =AFRA?=F� a*JGNAFRA9D
 =M=J
-GRA=LVL� <=J� *JGNAFR
1=KL>9D=F^� N=JK;@EGDR=F� �"GJFMF?	�   
!=K;@A;@L=	� -�
���������$9@J=� =M=JKGRA=LVL=F�AF�1=KL>9D=F	�-����

������� �9K�  =M=JN=JKA;@=JMF?KJ=;@L� OAJ<� >YJ
<9K��=MLK;@=�,=A;@�=AF@=ALDA;@�?=K=LRDA;@�?=J=?=DL��"GJ

FMF?	�  
!=K;@A;@L=	�-�����

������� �MJ;@� =AF=F� %MJRK;@DMKK� :J=FFL� <9K
-LMLL?9JL=J�"G>L@=9L=J�NGDDKLVF<A?�FA=<=J����� =M=JO=@J

D=ML=�EAL�19KK=J�9MK�������,G@J=F�CXFF=F�D=<A?DA;@�<9K
F=M=�-;@DGKK�MF<�<A=�(9;@:9JK;@9>L�K;@YLR=F��-LMLL?9J

L=J� 4=ALMF?� N�� �������� �� �M;C	� .@9DA9� AF�  D9EE=F
�.@=9L=J:JVF<=�	�-�����>>�

��������� �AD<MF?�<=K�a�MKK;@MKK=K�>YJ�<9K�!JM

:=FJ=LLMF?KO=K=F^�AF� *J=M[=F� � 9JJ=FCGH>�� a4M?=H9;CL
]�@=A[L�@A=J�<9K��=J?E9FFKOGJL^	�-������>>��

�������� �A=� %9C9G
� MF<� -;@GCGD9<=F>9:JAC
-9JGLLA� AF� �=JDAF
.=EH=D@G>� :J=FFL� NGDDKLVF<A?� FA=<=J
��=E=JC=FKO=JL=� �JVF<=� MF<� A@J=� &=@J=F	� �A=� ,GL=F
"=>L=���	�-������� =M=JHGDAR=A����������&GLLE9FF	��=JDAF=J
 =M=JO=@J	�-��������



��

���	������� ����
������������
�	���	��	���� �����

�%()�**,%

��)�,* ���)

��)&���$���+#��,&���"�!��$��!"**�&

����#+"'&*�&*�!)"�+

�"�!��$��!"**�&
��&�*+)�������������)�-�&�)'"�!
���!"**�&����!)'&"#���
...��.��!)'&"#���

,&�

��)&���$���+#�
��&"#,%�)��+)����������	��'%%�)*#")�!�&
��$���+#���'$��'%

�73��3>/A?5303>�032/;83;�?716�037��

�;539/��/:/?1683
A;2

%3@3>� <>@3

��������� �9K� ����� =JX>>F=L=� "=JRG?
 JA=<JA;@

.@=9L=J� AF� �=KK9M� :J=FFL� OV@J=F<� =AF=J� *JG:=� FA=<=J�
�AF�.GL=J�MF<�E=@J=J=�0=JD=LRL=�KAF<�RM�:=CD9?=F��.@9DA9
AF� D9EE=F	�-������

��������� �AF=� <MJ;@� "G;@O9KK=J� N=JMJK9;@L=
�PHDGKAGF�E=@J=J=J�TDL9FCK�=AF=J�TD
 AJE9�K=LRL�AF��AF

;AFF9LA� �/-��� =AF� ?9FR=K� "VMK=JNA=JL=D� AF� �J9F<�� (9;@
=AF=J�Y:=J��E�@G@=F�-LA;@>D9EE=�R=JKLXJL�<9K��c%E
:J=AL=� =M=J���"VMK=J�MF<��� 9:JAC=F���9LL=DF=J��FR=A

?=J�N������������

��������� �=A�=AF=J��PHDGKAGF�<=J�!9KGE=L=J�9M>
<=E�-LA;CKLG>>O=JC�AF�)=J
�JC=FK;@OA;C��1=KL>���=FLKL=@L
?JG[=J� -9;@K;@9<=F�� =K� KL=J:=F� �� �F?=KL=DDL=� MF<� �
4ANADH=JKGF=F����$9@J=��JC=FK;@OA;C	�-�����

��������� #F� MD<9�OAJ<�<=J��=MLK;@=� =M=JO=@J

N=J:9F<� �OA=<=J
��?=?JYF<=L�� *JVKA<=FL�OAJ<��D:=JL� �YJ

?=J���A=��!&�DXKL�KA;@�9E�?D=A;@=F�.9?=�9M>��$M:ADVMEK

9MK?9:=� &9M>>=M=J� ����	� -�� ��� ��  =M=JO=@JB9@J:M;@
������	� -�� ���� �� �@JGFAC�%J=AK>=M=JO=@J
0=J:9F<� !=D

K=FCAJ;@=F	��������"GJFMF?	�  
!=K;@A;@L=	�-�����

��������� �=AE� �J9F<� <=K� ,AF?C9M>@9MK=K� �/J

K9;@=�� >GJL?=OGJ>=F=J� 4A?9J=LL=FKLMEE=D�� 9E� (YJF:=J

?=J�,AF?�KL=J:=F����'=FK;@=F	�F=MF�O=J<=F�K;@O=J�N=J

D=LRL���J9F<K;@MLR������������=J� =M=JO=@JE9FF�������
�� �=E=JC=FKO=JL=� �JVF<=� MF<� A@J=� &=@J=F	� �A=� ,GL=F
"=>L=� ��	� -�� ��� �� *9MDALR	� "AKLGJAK;@=�   �AE� �AFK9LR	� -�
����

��������� �AF� �J9F<� R=JKLXJL� <A=� KLV<LAK;@=� 0=J

K9EEDMF?K
�MF<��MKKL=DDMF?K@9DD=�AF��@A;9?G�MF<�N=JMJ

K9;@L� =AF=F� -9;@K;@9<=F� NGF� ;9�� ��� 'AG�� �GDD9J
��=E=JC=FKO=JL=� �JVF<=� MF<� A@J=� &=@J=F	� �A=� ,GL=F
"=>L=���	�-�������0 ����������

��������� �MJ;@�=AF�  =M=J�=PHDG<A=JL�<A=�9E=JA

C9FAK;@=� a�HGDDG�^
,9MEC9HK=D� OV@J=F<� =AF=J� U:MF?�
�J=A��KLJGF9ML=F�CGEE=F�<9:=A�MEK�&=:=F	�O=AD�KA;@�<A=
%9HK=D�FA;@L�K;@F=DD�?=FM?�X>>F=F�DVKKL� ��J9F<C9L9KLJG

H@=F�-������(9LMJ
�MF<��J9F<C9L9KLJGH@=F	�-�����

�������� !JYF<MF?� <=J� �=JM>K>=M=JO=@J� 1YJR

:MJ?� �!A@D	� !=
K;@A;@L=�<=K�<L��  =M=JO=@J>9@JR=M?:9MK
�<���	�-������

�������� #E�"9>=F�NGF�"GFCGF?�:JA;@L�9M>�CMJR
NGJ��F<=�NGF�/E:9M9J:=AL=F�AE�&MPMKDAF=J�a+M==F��DA

R9:=L@^�  =M=J� 9MK�� �AF� TDL9FC� =PHDG<A=JL	� <9K� -;@A>>
:J=FFL����-LMF<=F�D9F?�NXDDA?�9MK�MF<�KAFCL���J9F<C9L9

KLJGH@=F	�-��������(9LMJ
�MF<��J9F<C9L9KLJGH@=F	�-������

�������� (9;@� =AF=E� �MK:JM;@� <=K� 0MDC9FK
(QAJ9?GF?G� ��=EGCJ9LAK;@=� ,=HM:DAC� %GF?G�� KL=J:=F
<MJ;@�:J=FF=F<=�&9N9E9KK=F�AF�FMJ�=AF=J�@9D:=F�-LMF

<=����'=FK;@=F��(9LMJ
�MF<��J9F<
%9L9KLJGH@=F	�-�
���

��������� �AF� =@=E9DA?=J� �J:=AL=J� RYF<=L� AF
'=EEAF?=F�9F�<J=A�-L=DD=F�=AF=�F9@=�<=J�-L9<L�?=D=?=

F=��@=EA=>9:JAC��"=JKL=DDMF?�NGF�%GFK=JNA=JMF?KEALL=DF�
9F�MF<�:JAF?L�<A=�-L9<L�9F�<=F�,9F<�=AF=J�%9L9KLJGH@=�
���  J=AO��  =M=JO=@J=F� MF<� =AF=�  DA=?=J@GJKL>=M=JO=@J
EAL� ���� �AFK9LRCJV>L=F� CVEH>=F� Y:=J� K=;@K� -LMF<=F
?=?=F� <9K�  =M=J	� ��� '9FF� O=J<=F� R�� .�� =J@=:DA;@� N=J

D=LRL���=J�-9;@K;@9<=F�:=LJV?L�;9����'AG���'���=NXDC=

JMF?KK;@MLR��������

������ �J=A�LGL=�%AF<=J�MF<�NA=J�N=JD=LRL=� =M

=JO=@JEVFF=J� >GJ<=JL� <=J� �J9F<� =AF=K� 1G@F@9MK=K� AF
�DK<GJ>�:=A��9;@=F

������� �=J�'ALL=D
�MF<�)KL=MJGH9�Y:=JIM=J=F

<=� )JC9F� a%QJADD^� JA;@L=L� 9DD=AF� AF� �=MLK;@D9F<� -;@V<=F
NGF�J<�����'J<��`MJG�9F���=J�)JC9F�>GJ<=JL����.G<=KGH>=J	
9DD=AF�AF��=MLK;@D9F<���	�<9NGF�RO=A� =M=JO=@JEVFF=J�
�A=�   � >V@JL� :MF<=KO=AL� E=@J� 9DK� ��� �AFKVLR=� EAL
Y:=J� ���  =M=JO=@JCJV>L=F�� #F� (,1� O=J<=F� Y:=J
���� �AFKVLR=�?=>9@J=F���A=��9@F��!�KL=DDL�ME������
/@J�AF�(,1	�KHVL=J�AF�?9FR��=MLK;@D9F<	�<=F�4M?N=JC=@J
=AF��#F� �GJLEMF<�OAJ<�%9L9KLJGH@=F9D9JE�9MK?=DXKL��#E
%J=AK� ,=;CDAF?@9MK=F� =JJ=A;@L� <=J� -LMJE� ���� CE�@
��J9F<K;@MLR�������� =M=JO=@J
$9@J:M;@���������

�������� �=A�<=J�%GDDAKAGF�=AF=K�(9@N=JC=@JKRM

?=K� �"9JR
�D:=
�PHJ=KK��MF<�=AF=K� !YL=JRM?=K�9M>�<=J
=AFKHMJA?=F� -LJ=;C=� ROAK;@=F� )K;@=JKD=:=F� MF<� "GJF

<GJ>��-9;@K=F
�F@9DL��KL=J:=F���'=FK;@=F	����O=J<=F
N=JD=LRL	�=AFA?=�D=:=FK:=<JG@DA;@��,4�N�����������


