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Trageweisen
Als Trageweisen bzw. Tragearten sind folgende phalleristisch (ordenskundlich) 
korrekten Trageweisen vorgesehen: 
die Trageweise im Original (in zwei Varianten) 
sowie die Trageweise an der Bandschnalle.

1) Trageweise im Original
FŸr die Trageweise im Original sind sowohl das Feuerschutzehrenkreuz  
am Band fŸr die gro§e Ordensschnalle (Tragevariante 1.) als auch die  
Interimsspange (Tragevariante 2.) vorgesehen.

2) Trageweise an der Bandschnalle
Bei der Trageweise an der Bandschnalle werden alle Orden- und  Ehrenzeichen  
ausnahmslos an der Bandschnalle dargestellt. 

Rang bzw. Tragereihenfolge
In der Reihenfolge wird das Feuerschutzehrenkreuz des VdF NRW nach dem Verdienstorden  
der Bundesrepublik Deutschland, den staatlichen Auszeichnungen der LŠnder sowie dem  
Feuerwehrehrenkreuz des Deutschen Feuerwehrverbandes getragen. Es rangiert vor den Aus-
zeichnungen der KreisfeuerwehrverbŠnde und den auslŠndischen Ehrenzeichen.

Bei einer Verleihung des Feuerschutzehrenkreuzes in Gold wird das frŸher verliehene  
Feuerschutzehrenkreuz in Silber nicht abgelegt. Es werden beide Stufen nebeneinander  
getragen (vergleichbar dem Deutschen Feuerwehrehrenkreuz)

Das Bundesgesetz Ÿber Titel Orden und Ehrenzeichen vom 26. Juli 1957 mit seinen  
ErgŠnzungen sowie die Anzugsordnung der Bundeswehr (ZDv 37/10) Þnden darŸber  
hinaus Anwendung.

FeuerwehrName

FeuerwehrName

FeuerwehrName

Die Verleihung des Feuerschutzehrenkreuzes des Verbandes der Feuerwehren 
in NRW erfolgt in zwei Stufen: in Silber fŸr besondere Verdienste und in  
Gold fŸr hervorragende Verdienste. Beide Auszeichnungen stelle eine  
au§erordentliche Ehrung durch den Verband der Feuerwehren in NRW dar.

Es entspricht dem Sinn und der Bedeutung dieser Auszeichnung, dass diese 
šffentlich ausschlie§lich an der reprŠsentativen Feuerwehruniform getragen 
wird . Das Tragen dieser Auszeichnung sowohl an einer zivilen Kleidung als 
auch an der Einsatzkleidung der Feuerwehr ist ausdrŸcklich nicht gewŸnscht.

,3@0/<2�23@��3C3@E36@3<�03/C4B@/5B3<��@/47�
93@�)D3<��=@<A16372�/CA�,3:03@B�53AB/:B3B���@
6/B�03@37BA�7;� /6@��
���2/A�,3@0/<2A:=5=�A=�
E73�273�5@/47A163��3AB/:BC<5�23@��@C19A/163<
2C@16534N6@B�� C;� 23<� ,3@0/<2� 37<� 3<BA>@3�
163<23A��C4B@3B3<�/:A��CP3<2/@AB3::C<5�HC�3@�
;M5:7163<�� �N@� 03723� �6@3<H37163<� EC@23<
273�+@9C<23<�23;�-=@B:/CB�23A�)B74BC<5AB3FB3A
3<BA>@3163<2� 7;� "/G=CB� /<53>/AAB�� �7<3� +@�
9C<23�7AB�/:A�0:/<9=� �F3;>:/@�7<�273A3;��C4�
A/BH�D3@M443<B:716B��

�/@N03@�67</CA�EC@23�2C@16�23<��@/4793@�A=�
E73�23<�,3@4/AA3@�37<3��;>436:C<5�HC@�*@/53�
E37A3�23A��3C3@A16CBH36@3<9@3CH3A�23A�,3@�
0/<23A�23@��3C3@E36@3<�7<�$(-�3@AB3::B�C<2
5@/47A16�53AB/:B3B��I6<:716�E73�3A�037�23;�,3@�
273<AB=@23<� 23@� �C<23A@3>C0:79� �3CBA16:/<2
N0:716�7AB��A=::�23<�;7B�23;��3C3@A16CBH36@3<�
9@3CH�03:7363<3<�&3@A=<3<� ;7B�273A3@�*@/53�
3;>436:C<5�37<3� �7:43AB3::C<5�HC@�*@/53E37A3
535303<� E3@23<�� �3@/23� 273� *@/53E37A3� 7;
%@757</:� �7<� HE37� C<B3@A16732:7163<� ,/@7/<B3<�
7;� +<B3@A16732� HC� 23@� *@/53E37A3� /<� 23@
�/<2A16</::3� 7AB� 7<� �3C3@E36@9@37A3<� 9/C;
039/<<B�C<2�2C@16/CA�3@9:L@3<AE3@B���CA�273�
A3;��@C<2�EC@23<�7<�273A3@��;>436:C<5�/C16

/::3� *@/53D/@7/<B3<� 23A� �3C3@A16CBH36@3<�
9@3CH3A� ;7B� /05307:23B�� �7<3�3@AB3� ,3@:376C<5
23A� <3C3<� �3C3@A16CBH36@3<9@3CH� 23A� ,3@�
0/<23A� 23@� �3C3@E36@3<� 7<� $(-� 7AB� /;� ���
)3>B3;03@� �
��� 3@4=:5B�� �3;� �;BA:37B3@� 23@
�3C3@E36@�!M:<�C<2�5:3716H37B75�AB3::D3@B@3B3<�
23<� ,=@A7BH3<23<� 23A� ,3@0/<23A� 23@� �3C3@�
E36@3<�7<�$(-���7>:���<5��)B3>6/<�$3C6=44��7AB
/C4�23@�,3@0/<2A/CAA16CAA�)7BHC<5�7<��NAA3:�
2=@4�4N@�A37<3�03A=<23@3<�,3@273<AB3�C;�23<
,3@0/<2�23@��3C3@E36@3<�7<�$(-�2/A��3C3@�
A16CBH36@3<9@3CH�7<�23@�)BC43�)7:03@�D3@:7363<
E=@23<�

+3@9/C4� D=<� �3C3@E36@D3@0/<2A36@3<H37�
163<�/<�(/;;:3@�C<2��3C3@E36@67AB=@793@

�3C3@A16CBH36@3<9@3CH�23A�+3@0/<23A�23@
�3C3@E36@3<�#=@2@637<�,3A4/:3<
�3@/23�7;��3C3@E36@E3A3<�570B�3A�37<3�,73:�
H/6:�D=<�)/;;:3@<��E3:163�A716�;7B�23@�&6/�
:3@7AB79�	�	�03A16L4B753<���CA�273A3;��@C<2�6/B
A716�23@�,3@0/<2AD=@AB/<2�23A�,2��$(-�2/�
HC� 3<BA16:=AA3<�� 37<3� 53@7<53� 035@3<HB3� �<�
H/6:� /<� �3C3@A16CBH36@3<9@3CH3<� 23A� ,2�
$(-�/<�)/;;:3@�/0HC5303<��)=�A7<2�4N@�23<
)/;;:3@;/@9B�37<3�53@7<53��<H/6:�/<�V)/;;�
:3@/CA43@B75C<53<� 23A� �3C3@A16CBH36@3<9@3C�
H3AT�;7B�>@=2CH73@B�E=@23<��)73�C<B3@A163723<
A716�HC�23<�D3@:7363<3<�)BN193<�/<�23@�!3<<�
H3716<C<5�4N@�)/;;:3@�/C4�23@�(N19A37B3�23A
�6@3<H37163<A� 7;� HE37B3<� �/193:9=>4�� �73
)/;;:3@ABN193� E3@23<� <C@� /:A� 9=;>:3BB3@
)/BH� �7<�23@� )BC43� )7:03@�C<2� �=:2��HC�37<3;
&@37A�D=<�����U�</16�3@4=:5B3;��3AB3::37<5/<5
2C@16�273� �3C3@E36@�)3@D713�$(-� �;0�� 	�	
D3@9/C4B���7<3�E37B3@3��C4:/53�4N@�23<�)/;;�
:3@;/@9B� E7@2� /C16� 037� 3@6M6B3@� $/164@/53
<716B�@3/:7A73@B�

�3C3@A16CBH36@3<9@3CH� 23A� !/<23A43C3@�
E36@D3@0/<23A�#=@2@637<�,3AB4/:3<
�73� (3AB03ABL<23�23@��3C3@A16CBH36@3<9@3C�
H3� 23A� 363;/:753<� "/<23A43C3@E36@D3@0/<�
23A� A7<2� N03@� 273� �3C3@E36@� )3@D713� $(-
�;0��EL6@3<2�23@� �F7AB3<H�23A� "/<23A43C�
3@E36@D3@0/<23A�D3@9/C4B�E=@23<���7<753�E3�
<753� (3AB3F3;>:/@3� 7<� 23@� )BC43� )7:03@� A7<2
037;�,3@4/AA3@�<=16�D=@6/<23<���<B3@3AA3<B3<
E3@23<� 5303B3<�� !=<B/9B� HC;� ,3@4/AA3@� 	�	
/C4HC<36;3<�

"32/7::3<� 4L@� �/<9� C<2� �<3@93<<C<5� 23A
!/<23A43C3@E36@D3@0/<23A� #=@2@637<�
,3AB4/:3<
�C16� D=<� 23<� #32/7::3<� 4N@� ��$!� +$�� �$�
�(!�$$+$��� E3:163� 7<� 37<3;� 0:/C3<� &:/A�
B793BC7� /CA535303<� EC@23<�� A7<2� <=16� (3AB�



��

����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

3F3;>:/@3� D3@4N50/@�� �C16� 037� 273A3;� )BN9�
93<�E3@23<�273��<B3@3AA3<B3<�5303B3<��A716�/<
23<�,3@4/AA3@�	�	�HC�E3<23<�

�39=@/B7D3A� ,/<207:2� 23A� !/<23A43C3@�
E36@D3@0/<23A�#=@2@637<�,3AB4/:3<
,=<� 23<� 239=@/B7D3<� -/<207:23@<� A7<2� <=16
HE37� )BN19� 3@6/:B3<� 530:7303<�� �73A3� 9M<<3<
303<4/::A� 037� �<B3@3AA3� 037;� ,3@4/AA3@� /053�
6=:B�E3@23<�	�	��-716B75�7AB�273��3/16BC<5�23@
3<=@;3<��@MP3�D=<�1/����1;��@37B3�C<2�1/�
���1;��M63�

#7B�273A3;��C4A/BH�E7@2�3@AB;/:A�D3@AC16B�273
�3C3@E36@�,3@0/<2A/CAH3716<C<53<� E3:163
/C4�23;� �3073B�D=<�$=@2@637<�-3AB4/:3<�D3@�
:7363<� EC@23<� =23@� <=16� D3@:7363<� E3@23<
N03@A716B:716� 2/@HCAB3::3<�� -37B3@5363<23� "7�
B3@/BC@67<E37A3� 	�	�HC�273A3;� *63;/�A7<2�7;
�<A16:CAA�/:A�'C3::3</<5/03<�/C4534N6@B���7�
<3�C;4/<5@37163��C16>C0:79/B7=<�HC;�*63;/
�3C3@E36@36@3<H37163<�7AB�D=;� ,3@4/AA3@�4N@
2/A� /6@��
���53>:/<B�� 323@H37B�AB36B�23@�,3@�
4/AA3@�	�	�4N@�4/16:7163��CA9N<4B3�HC;�*63;/
%@23<�� C<2� �6@3<H37163<�� 7<A03A=<23@3� 23@
�3C3@E36@��6@3<H37163<�HC@�,3@4N5C<5�

�0A16:73P3<2�2/<93�716��<8/��AA3@���@��!:/CA
)16<3723@�C<2�#716/3:�*67AA3<�4N@�273�+<B3@�
ABNBHC<5�037�273A3;��C4A/BH�

!7B3@/BC@67<E37A3�C<2�&C3::3</<5/03<�
	�	� �C16� ��
�  /6@3� �3C3@E36@D3@0L<23� /C4
23;�63CB753<��3073B�D=<�$=@2@637<�-3AB4/:3<
������
���� ,3@0/<2� 23@� �3C3@E36@3<� 7<
$(-���)�$��������������

	�	�&6/:3@7AB79���/:3@7AB79��273�-7AA3<A16/4B�D=<
23<��CAH3716<C<53<���73�&6��6/B�23<��6/@/9�
B3@� C<2� 273� �C<9B7=<� 37<3@� 67:4AE7AA3<A16/4B:7�
163<� �7AH7>:7<� 23@� �3A16716BAE7AA3<A16/4B�
�3@��35@744�EC@23�/:A�V�/:3@7AB79T�����D=<�23;
BA16316=A:=E/97A163<� )B/0A9/>7BL<� 23@� !/�
D/::3@73� C<2� %@23<AA/;;:3@� %:2@716� &7:1� C<2
23;� ��� ,7H3>@LA723<B3<�23@�BA16316=A:=E/97�
A163<��3A3::A16/4B�23@�)/;;:3@�D=<�#N<H3<�
#32/7::3<� C<2� �CAH3716<C<53<�� �@�� !@7AB7/<
*C@<E/:2��7<�23<�)>@/16530@/C16�23@�A>3H7/:7�
A73@B3<� -7AA3<A16/4B:3@� C<2� )/;;:3@� 37<53�
4N6@B� C<2� 6/B� A716� 63CB3� /::53;37<� 2C@1653�
A3BHB�� �<B<=;;3<� /CA� 23;� "3F79=<� 23@� %@�
23<A9C<23�� "3F79=<� 23@� %@23<A9C<23�� �3@2
)16/@43<03@5�	��N<B3@�*67323���/BB3<03@5�,3@�
:/5�7<�23@�����37B:�,3@:/5�C<2�&C0:79/B7=<AA3@�
D713� �;0��� (353<AB/C4�� �)�$������������

����

		� */5C<5A0/<2� �*��� �<BAB36C<5� C<2� �<B�
E719:C<5�23@��3C3@E36@�,3@0L<23�����*/5C<5

23@� 7<B3@</B7=</:3<� �@037BA53;37<A16/4B� 4N@
�3C3@E36@�� C<2� �@/<2A16CBH53A16716B3� 7;
�*���D=;� ���� )3>B3;03@�07A�HC;� ���%9B=03@
�
�
� 7;� �=B3:� *=C@7AB� 7<� ,/@/2H7<�� (3>C0:79
!@=/B73<

	�	� �3@<2� !:/32B93�� ,/<79C;3@� )B@/P3� ���
������ (=;;3@A97@163<�� 
���������
�� =23@
�!:/32B93�/=:�1=;

	�	��73�4N@�)/;;:3@�>@=2CH73@B3<��3C3@A16CBH�
36@3<9@3CH3�9M<<3<�3@E=@03<�E3@23<�037��
�3C3@E36@� )3@D713� $(-� �;0��� )C7B03@BCA�
)B74BA>:/BH����0���
�����NAA3:2=@4��*3:���
�����
�������������7<4=�43C3@E36@A3@D713�<@E�23

	�	� �3CBA163� �3C3@E36@� �6@3<H37163<� ��
��
83BHB�� �27B7=<� �3CBA163A� %@23<A;CA3C;� "N�
23<A16372�� �CB=@� �3@B� �4:3@�� (32/9B7=<�  M@5
$7;;3@5CB
�3CBA163� �3C3@E36@� �CAH3716<C<53<�� �3�
@/CA5303@� C<2� �CB=@� �3@B� �4:3@�� �@A1637�
<C<5A8/6@��

����)�$�������������
�73� A7:03@<3� �3<9;N<H3� 23A� �3C3@E36@D3@�
0/<23A� 23@� (637<>@=D7<H� 4N@� 4N<4C<2HE/<H75
8L6@753� �73<ABB@3C3�� �3@<2� !:/32B93�7<� ��%)
#/5/H7<� %@23<� C<2� �6@3<H37163<�  /6@0C16
�

�� 23A� �C<2� �3CBA163@� %@23<AA/;;:3@
23CBA163��3A3::A16/4B�4N@�%@23<A9C<23�3�,�

	�	��/A�(637<7A163��3C3@E36@�,3@273<AB9@3CH�
-3@<3@��37<H�7<�%@23<�C<2�#7:7B/@7/�#/5/H7<
��%)�$@�� ��� ������ )�� ��C<2� �� ;7B� ����007:�
2C<5

�/A� (637<7A163� �3C3@E36@�,3@273<AB9@3CH
C<2�A37<3� ,3@:376C<5� /<�23<� !M:<3@� �@/<227�
@39B=@� -7:63:;� �7:230@/<2�� �3@<2� !:/32B93�7<
%@23<� C<2� �6@3<H37163<� #/5/H7<� ��%)� $@�
��� ��

��� )�� ��� 07A� �
�� �� �/@0�� C<2� ��A	E
�007:2C<53<

150 Jahre
F EUERWEHRVERBÄNDE  AUF  DEM  HEUTIGEN  
G EBIET  VON  N ORDRHEIN -W ESTFALEN

1862 – 2012



��

����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

(( -"%$(�*"-"%$(�*" .*'.*' �� �(�����)��(�����)� ��'�� '
��*)(���#��*)(���# �� �*�',�� '�#�*�',�� '�# �"�"

## �)�$#�!($.��!�("*(�)�$#�!($.��!�("*( ��������������
���@	��/<73:�!3C>=:2

8�%-�)6..!*� %!��0.#!#-!*3/!*�&6 %.�$!*����
)!-� !*�*��$�6�!-�	����$-!*�2%! !-�%*�0*.!�
-!��%//!�$+(!*�7
�(G;>=A7C;�HC@��3A16716B3�23@�23CBA163<
�3C3@E36@3<� 7;� #/B7=</:A=H7/:7A;CA�� 7<
 K:<���37<�D=::3@��@4=:5�
�;� 
��	
��� �3H3;03@� �
��� 4/<2� 7;� B734� D3@�
A16<37B3<� !M:<� 2/A� D=<� 23@� ,3@37<75C<5� HC@
�M@23@C<5�23A��3CBA163<��@/<2A16CBH3A�3�,�
�D420��=@5/<7A73@B3��)G;>=A7C;�HC@��3A16716�
B3�23@�23CBA163<��3C3@E36@3<�7;�$/B7=</:A=�
H7/:7A;CA����������AB/BB��(C<2��

�*37:<36�
;3@�/CA��3CBA16:/<2��JAB3@@3716�C<2�23<�$73�
23@:/<23<� 6M@B3<� C<2� 27A9CB73@B3<� 7;� �N6�
@C<5A�� C<2� )16C:C<5AH3<B@C;� 23@� �3@C4A43C�
3@E36@�!M:<�273�,=@B@L53�D=<����(343@3<B3<�
�@M44<3B� EC@23<� 2/A� )G;>=A7C;� 2C@16� D420�
&@LA723<B� �/<A� =163<� �:LBB3� C<2� ��,�,7H3�
>@LA723<B��/@B;CB�.730A���7<53:/23<�C<2�;=�
23@73@B�6/BB3�23@�,=@A7BH3<23�23A�(343@/B3A���
23@�D420��@���/<73:�"3C>=:2�

.73:� E/@� 3A�� 23<� /9BC3::3<� �=@A16C<5AAB/<2
HC@�(=::3�23@�23CBA163<��3C3@E36@3<�7;��@7B�

B3<�(3716�23CB:716�HC�;/163<�C<2�HC�27A9CB73�
@3<�� �<A03A=<23@3�273�(=::3�23@��3C3@E36@3<
7<� 23@� (3716A>=5@=;</16B� C<2� 037� 23@� �CA�
5@3<HC<5� 8N27A163@� !/;3@/23<� C<2� !=::353<
E/@�7<�;36@3@3<��37B@L53<�*63;/�� �3@�"37B3@
23A� �3CBA163<� �3C3@E36@;CA3C;A�� (=:4
)16/;03@53@�� 03B=<B3�� V-7@� ;NAA3<� 273� /CA�
535@3<HB3<� 8N27A163<� !/;3@/23<� </16� N03@
���  /6@3<� E7323@� 7<� C<A3@3� #7BB3� 6=:3<�T
-37B3@3� 27A9CB73@B3� �A>39B3� E/@3<� 273� 2@/AB7�
A163� #=23@<7A73@C<5� C<2� @3716A37<637B:7163
-37B3@3<BE719:C<5� 23@� �3C3@E36@3<� 07A
!@735A0357<<� C<2� 273� !@735A37<ALBH3� 7<� 23@
�37;/B�C<2�23<�03A3BHB3<��3073B3<�
�;�*/5C<5A0/<2�A7<2�����37B@L53�23@����4/16�
67AB=@7A16� 039/<<B3<� (343@3<B3<� /0532@C19B�
�@� 073B3B� 37<3<� K03@0:719� N03@� 273� (=::3� 23@
�3C3@E36@3<�7;� �� (3716�D=<�07A63@�<716B�3@�
@3716B3@��/<20@37B3�

$03<��D420�%@JA723<B� �/<A��=163<� �:JBB3�037�A37<3@��@K44�
<C<5A/<A>@/163���7:23@���E/:2��193@B�
*<B3<�� ��+�+7H3>@JA723<B� �/@B;CB� .730A�A>@716B�37<� �@CM�
E=@B�4L@�23<��3CBA163<��3C3@E36@D3@0/<2

Zwischen 
Gleichschaltung und 
Bombenkrieg

Symposium zur Geschichte der deutschen
Feuerwehren im Nationalsozialismus 1933-1945

�������$�X�À���D�J�H���'�H�]�H�P�E�H�U����������

�9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���]�X�U���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�H�V���H���9����
�Y�I�G�E

Referat 11
Brandschutzgeschichte

���3@�,35�23@��3C3@E36@3<�7<�273�O</B7=</:�
A=H7/:7AB7A163��3A3::A16/4BN
(=:4� )16/;03@53@� #����� �A� 53A16/6� ;7BB3<
C<B3@�C<A�
�N<B3@�)B@C;>4���3@�(3716AB/5�0@3<<B��
�7>:���<5�� �73B3@� �/@@3<9=>4�� �@/<227@39B=@
�/<A�(=A3<0/C;

��� �C40/C�� �C45/03<� C<2� �/@AB3::C<5� 23@
�3C3@E36@3<
�7>:���63;�� �73B3@� /@/CA16���/A��3C3@E36@�
E3A3<�7;��3CBA163<�(3716�D=<����S�������



�


����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

+;=@5/<7A/B7=<� /C45@C<2� 53L<23@B3@� �3A3BH�
530C<5
�7>:���<5��������/@B;CB�)BM>3:��V�3C3@E36@�/<A
"/53@B=@��S��73��3C3@E36@3<�D=<��C163<E/:2T
�3@<2�!:/32B93���/A��CAH3716<C<5AE3A3<�037
23<�23CBA163<��3C3@E36@3<����S�����
�7>:��)B//BAE7AA���@E7<�(=236/C���73��N6@C<5
23@� �@37E7::753<� �3C3@E36@3<� 7;� �3CBA163<
(3716����S�����
�7>:���63;�� �73B3@�  /@/CA16�� -/:B3@� )16<3::
C<2�273��@37B37:C<5�23A�"MA16/<5@744A
�@�� �/<73:� "3C>=:2�� �73� �3C3@E36@3<� C<B3@;
�/93<9@3CH�7;��7:;

�����73��3C3@E36@3<�C<2�273�'3716A>=5@=;�
</16B����
�@�� *=07/A� �<53:A7<5�� �:A� 23@� !=;;/<2/<B
23<��3<H7<9/<7AB3@�0@/16B3��� �73�)G</5=53<�
0@L<23� ���� C<2� 273� ,3@2@L<5C<5� 8N27A163@
�3C3@E36@9/;3@/23<�/CA�23<�-36@3<
*6=;/A� !M6:3@� #����� */0C7A73@C<5� 23@� �@7<�
<3@C<5�� �73� �3C3@E36@3<� /:A� &=5@=;/9B3C@3
/;����C<2��
��$=D3;03@����

�+�!C4BA16CBH�C<2� @735A37<A/BH�23@��3C3@�
E36@3<
�@�� �<2@3/A� "7<6/@2B�� "C4BA16CBHD=@03@37BC<�
53<�7<��@/C<A16E375�C<B3@��@/<227@39B=@��@7BH
"36;/<<���������
�7>:���<5��  =/167;� �//A3�� �73� N03@M@B:7163<
�3C3@E36@37<637B3<�7;�.E37B3<�-3:B9@735
�7>:���<5�� )B3>6/<� $3C6=44�� �73� �3C3@E36@
!M:<�C<2�23@��


��=;03@��<5@744�/;����#/7
�����
�7>:���<5�� �/<A�&3B3@� &:/BB<3@�� �73� �N6@C<5A�
=@5/<7A/B7=<� 23A� "C4B�� C<2� �3DM:93@C<5A�
A16CBH3A��� �/A��<4=@23@C<5A>@=47:�D=<��@/<2�
27@39B=@� (C;>4� 7;� -/<23:� 23@� .37B�� ,=<� 23@
V-37;/@3@�(3>C0:79T�HC@�V�3@:7<3@�(3>C0:79T

�3@� */5C<5A0/<2� 7AB� 037;� ,2)�,3@:/5� HC;
&@37A� D=<� ��� �C@=� 3@6L:B:716�� ��)�$� �����
��
�
������

+3@/<AB/:BC<5A=@B�� �L6@C<5A�� C<2� (16C:C<5AH3<B@C;� 23@
�3@C4A43C3@E36@� K:<���7:2���E/:2��193@B��

�
	�����������

�� A�53A16/6�7;A�53A16/6�7;
�� >@7:���>@7:���

�
������ +;�37<3<�*37:�23@�/:B3<��/A7:79/�4N@�23<
$3C0/C�23A�!M:<3@��=;A�HC;��7<ABC@H�HC�0@7<53<��E7@2
37<� �3C3@�53:35B��2/A�832=16� /CP3@�!=<B@=::3�53@LB�C<2
23<�53A/;B3<��/C�3@4/AAB��"3275:716�23@�)16@37<�;7B�23<
(3:7?C73<� 23@� �:�� �@37� !M<753� 9/<<� 53@3BB3B� E3@23<
���%��>=163�$@�����S�	�

�����)���
�

��
������ (7BB3@� �306/@2� D=<� !/;;3@� :LAAB� 037
37<3@��3623��3C3@�7<�273�)B/2B�#N<163<�A16;C553:<�C<2
D3@C@A/16B� 37<3;� @73A753<� )B/2B0@/<2� ��@/<2E/16B
�	������)����

���
������ �C@16��C<93<4:C5�/CA�37<3@�)16;7323
3<BAB36B� 7<� )B33:3� /<� 23@� (C6@� ��AA3<�� 37<� �@=P43C3@�
23;� 23@� 53A/;B3� %@B� ��
� �3C3@AB3::3<�� HC;� %>43@� 4L::B
���
� /6@3��3@C4A43C3@E36@��AA3<��)�����


��
����� �73� )B/2B� �73:343:2� E7@2� D=<� *@C>>3<
23A� �7A16=4A� D=<� #N<AB3@� 03:/53@B� C<2� 3A� E3@23<� ��
�=;03<� 7<� 273� )B/2B� 53E=@43<�� �@/<H7A9/<3@;M<163
2L;>43<�273��=;03<�;7B�</AA3<�!C66LCB3<���/;/A16�
93���3C3@E36@16@=<79�	�
�
��)�����


��
����� �/A� &/@7A3@� %>3@<6/CA� �!5:�� #CA79/�
9/23;73��0@3<<B�D=::ABL<275�<7323@��.E37�*=B3���73�&=;�
>73@A� C<2� )=:2/B3<� A7<2� HE37� */53� ;7B� "MA16/@037B3<
03A16L4B75B��$=B@C4�������2�����)����
�

���
������ �279B� 23A� �7A16=4A� D=<� #N<AB3@� /:A
"/<23A63@@� N03@� 273� �7<4N6@C<5� D=<� �@/<2A=H73BLB3<�
2/A�/;�
��
�������7<�!@/4B�B@7BB��)73�7AB�,=@:LC43@�23@�63C�
B753<� �3C3@D3@A7163@C<53<�� )BL2B3� C<2� �3;37<23<� 6/�
03<��@/<2�!/B/AB3@�/<HC:353<��-3AB4L:7A163@��37;/B9/�
:3<23@������)������	����� /6@3��3C3@A=H73BLB3<�7<�-3AB�
4/:3<��)���	�*6=@;/<<���3C@7=�7;�,3AB��)�����	�)B/2B16@=�
<79��


� /6@3��/:B3@<��)�����	��6@=<79�23A�#N<AB3@:/<�



��

����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

23A��

��)������


��
����� �@N<2C<5� 23@� V*C@<�� C<2� �3C3@E36@T
$N@<03@5��HE37BL:B3AB3��3C3@E36@��/G3@<A���3@�5=:23<3
�3:;�� )�� ���� 	� �*��� �3C3@E36@�� C<2� *C@<3@03E35C<5
�
����)������


��
������ �@N<2C<5� 23@� �3@C4A43C3@E36@� !M�
<75A03@5��%AB>@3CP3<��/:A�2@7BB3����7<��3CBA16:/<2������
/C453:MAB� ��3@� �3C3@E36@;/<<� �
	����� 	� �76:�� �3�
A16716B3�23A�2B���3C3@E36@4/6@H3C50/CA

��
������ �@N<2C<5� 23A� �/G@7A163<� "/<23A�
�3C3@E36@D3@0/<23A� ��=@<C<5�� ����3A16716B3�� )�� ��� 	
�6@=<79� !@37A43C3@E36@�,3@0/<2� �3:A3<97@163<�� ����� 	
(M43@��-/AA3@�;/@A16��)���
��C<2�23A�<7323@AL16A7A163<
&@=D7<H7/:��3C3@E36@D3@0/<23A���=@<C<5������3A16716�
B3�� )�� ��� 	� �6@=<79� !@37A43C3@E36@�,3@0/<2� �3:A3<97@�
163<�������	�(M43@��-/AA3@�;/@A16��)���
�

��
����� $=16� D=@� 23@� �@M44<C<5� 0@3<<B� 7<
(37163<6/::�2/A�<3C3�)B/2BB63/B3@�D=::ABL<275�/0��*6/:7/
7<��:/;;3<��)������


��
������ $/16� !@C>>� ������� E7@2� 7<� 23@� �C@�
0/163@� �NBB3� �)//@0@N193<��273�HE37B3� �3@C4A�-3@943C�
3@E36@��3CBA16:/<2A�535@N<23B���76:���3A16716B3�23A�2B�
�3C3@E36@4/6@H3C50/CA���2������)������


��
����� �/A�N03@E7353<2�/CA��=:H�C<2��A16�
E3@9� 530/CB3� $/B7=</:�*63/B3@� 7<� �3@:7<� 0@3<<B� 07A� /C4
273� �@C<2;/C3@<� <7323@�� �/A� 3FB@3;� 43C3@534L6@23B
3@@716B3B3� �/CA� E/@� D=<� !@7B793@<� HCD=@� /:A� V>=:7H37:716
9=<H3AA7=<73@B3@��@/447<73@B�/<53:35B3@�)1637B3@6/C43<�23@
 3BHBH37BT�03H3716<3B�E=@23<���3C3@��)���
�	��@/<2E/16B
�	������)����	��3@��3C3@E36@;/<<��	���
�


��
����� �/A� /C4� 37<3@� &:/BB4=@;� 7<A� #33@� 53�
0/CB3� !/A7<=� 7<� $7HH/� E7@2� 2C@16� 37<� �3C3@� D=::ABL<275
D3@<716B3B�� �3@� )/16A16/23<� E7@2� /C4� 37<3� #7::7=<3<
�@/<1A�53A16LBHB���3@��3C3@E36@;/<<���	�����	��3C3@�
)���
�

���
����� �<� -3@B/16� ��::5LC�� E3@23<� ���� D=<
���� �LCA3@<� 2C@16� 37<� �3C3@� D3@<716B3B� �$/B7=</:� .37�
BC<5�D�����
�����


��
����
 �@N<2C<5� 23@� ��� !/BB=E7BH� �%03@�
A16:3A73<��� ����� /C453:MAB� ��*��� �
���� �<BAB36C<5�C<2
�<BE719:C<5�23@��3@C4A43C3@E36@3<��)���

���
����� �<� �

� )39C<23<�D3@<716B3B�37<� �3@5�
@CBA16� 273� 9/</27A163� �@C03<AB/2B� �@/<9� C<2� BMB3B� �

#3<A163<� �!/B/AB@=>63<��273�273� -3:B�3@A16NBB3@B3<�� )�
����

��
����
� %0E=6:�273��3@:7<3@��3C3@E36@�;7B�A73�
03<�"MA16HN53<�/CA���� (=6@3<�23<� �@/<2�7<�23@�/:B3<
�/@<7A=<A97@163�D=<� ����� 039L;>4B��ABN@HB�23@�*C@;�7<

2/A� !7@163<536LCA3���::3�E3@BD=::3<� !C<ABA16LBH3�9M<�
<3<� 832=16� 53@3BB3B� E3@23<� ��3@� �3C3@E36@;/<<� �	
�����


��
����� �@N<2C<5� 23@� �3@C4A�-3@943C3@E36@
23@�������/@03<7<2CAB@73�7<�"C2E75A6/43<���76:���3A16716�
B3�23A�2B���3C3@E36@4/6@H3C50/CA���2������)������


��
����� �@N<2C<5� 23@� ��� �:=5/C� �$7323@�
A16:3A73<�� 63CB3�� &=:3<��� ����� /C453:MAB� ��*��� �
���
�<BAB36C<5�C<2� �<BE719:C<5�23@� �3@C4A43C3@E36@3<�� )�
��


��
����� �@N<2C<5� 23@� ��� �3AA/C� �)/16A3<�
�<6/:B����*����
�����<BAB36C<5�C<2��<BE719:C<5�23@��3�
@C4A43C3@E36@3<��)����


��
���� �73<AB/C4</6;3� 23@� ��� %03@6/CA3<
�$(-����*����
�����<BAB36C<5�C<2��<BE719:C<5�23@��3�
@C4A43C3@E36@3<��)����


��
���� �<�*3CA16<7BH�7;��@/<93<E/:2�D3@<716�
B3B�37<� �@=P43C3@���� �LCA3@�� ��� )163C<3<�C<2�H/6:@37�
163�$303<530LC23���/BB3:<3@��<H3753@�D���������

���
���� �@N<2C<5�23A�(3716A:C4BA16CBH0C<23A
�("���� �C45/03�� �<4=@;/B7=<� C<2� �C49:L@C<5� 23@� �3DM:�
93@C<5�C<2��CA07:2C<5�HC;�H7D7:3<�)3:0ABA16CBH���:/H39
�

���V+<B3@�23;��/93<9@3CHT��)�����


��
����� �/A�V�3A3BH�N03@��@=P��/;0C@5�C<2
/<23@3��3073BA03@37<75C<53<T�033<23B�273�)3:0ABL<275�
937B�23@�����:B=</�C<2��/@0C@5���*����
�����<BAB36C<5
C<2��<BE719:C<5�23@��3@C4A43C3@E36@3<��)�����

��
����� �73�&@=D7<H7/:D3@0L<23�%03@��C<2�$73�
23@A16:3A73<� E3@23<� E7323@� HC;� )16:3A7A163<� &@=D7<�
H7/:��3C3@E36@D3@0/<2� D3@37<75B� ��3C3@E36@16@=<79� $@�
���D��
�����
�
�

���
����� �@:/AA�23A�#2���E=</16��@/C3<�7<�%@�
B3<�C<B3@� ��


� �7<E=6<3@<� /:A�V�3C3@E36@63:43@7<<3<T
63@/<53H=53<�E3@23<�9M<<3<���:/H39��

���V+<B3@�23;
�/93<9@3CHT��)���
��

�>@7:���� �73� �C<23A>=AB� A16/:B3B� 7;� %@BA<3BH
�/;0C@5� 273� 530N6@3<4@373<� $=B@C4<C;;3@<� ���� C<2
��
� ��*��� �
���� �<BAB36C<5� C<2� �<BE719:C<5� 23@
�3@C4A43C3@E36@3<��)�����

���
����� �7<� -/:20@/<2� 7;� !@37A� -37PE/AA3@
���(��D3@<716B3B�N03@�

6/�!7343@<03AB/<2�C<2�1/���


6/� #==@��C<2� �37234:L163�� ��� �3C3@E36@3<�� 2@37� !=;�
;/<2=A� �3C3@E36@� C<2� HE37� .3<B@/:A16C:3<� A7<2� N03@
2@37� -=163<�7;� �7<A/BH� ��:LA3@�� -/AA3@�#/@A16�7<�23@
��(��)37B3�����


��
������ �7<�2C@16�)16E37P/@037B3<�D3@C@A/16�
B3@��@=P0@/<2�7;�,���!@/4BD3@936@�)16:37H����(��D3@C@�



��

����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

A/16B�37<3<�)/16A16/23<�D=<�1/�� �

�


� �#� ��:LA3@�
-/AA3@�;/@A16�7<�23@���(��)������


��
������ �7<� �@/<2� 7;� !@/4BE3@9� V�@<AB� *6L:�
;/<<T� 7<� "37>H75� D3@C@A/16B� �� #7::�� #/@9� )/16A16/23<
����� /6@3�"37>H753@�������
��)�����


��
������ (���!/C46/CA0@L<23�� �<2@3/A� �//�
23@� C<2� �C2@C<� �<AA:7<� 23>=<73@3<� 7<� 23<� �@/<94C@B3@
!/C46LCA3@<� )16<3723@� C<2� !/C46=4� )>@3<5ALBH3�� �37
23<� �@L<23<� 3<BAB36B� 37<� )/16A16/23<� D=<� 1/�� 37<3@
#7::7=<��C@=��#3<A163<�E3@23<�<716B�D3@:3BHB

�>@7:����� �/A��$�$(-�C<2�23@�-�(�6/03<�D3@�
37<0/@B�� �;� �/::3�37<3@�!/B/AB@=>63�=23@�37<3A�B3@@=@7AB7�
A163<��<5@744A�E7@2�273��3DM:93@C<5�7<�$(-�9N<4B75�2C@16
37<�)7@3<3<A75</:� ��3C:B=<�D=<�37<;7<NB753@��/C3@��/C4�
534=@23@B��A=4=@B�37<3<�23@�2@37�)3<23@�23A�-�(�37<HC�
A16/:B3<�C<2� /C4�273� �C@16A/53<�23@�&=:7H37�HC� /16B3<
��3@��3C3@E36@;/<<��	�����


��
������ �<�$7323@A/16A3<�2N@43<�/C16� �@/C3<
=447H73::�23@�4@37E7::753<��3C3@E36@�037B@3B3<������#/5/H7<
4N@�23<��3C3@E36@;/<<��	�����


��
����� �@N<2C<5� 23@� �3@C4A43C3@E36@� �<5=:�
AB/2B� ��76:�� �3A16716B3� 23A� 2B�� �3C3@E36@4/6@H3C50/CA
�2�����)������	��*����
�����<BAB36C<5�C<2��<BE719:C<5
23@��3@C4A43C3@E36@3<��)����C������

���
������ $/16� �C4:/AAC<5� 23@� �/6<43C3@E36�
@3<� D3@4N5B� 273� �3CBA163� �/6<� ���� 2/AA� 273� �/6<43C�
3@E36@3<�<716B�;36@�HC�/:/@;73@3<�A7<2���;���
������
3<23B� 273� @C<2� ��
�8L6@753� �3A16716B3� 23@� 23CBA163<
�/6<43C3@E36@3<���/<9�)=<23@@353:C<53<�570�3A��4EQA
<=16� 7<� �/<<=D3@�� !/AA3:�� #/A163<� C<2� $N@<03@5
�"MA16��

���73��/6<43C3@E36@��)������

���
���

 �7<� �@/<2� /C4�37<3;� !=6:34M@23@0/<2
7;�*C<<3:�HC;�!=6:39@/4BE3@9�23@�363;��)16/16B/<:/53
V#=<=>=:T�7<��3@59/;3<�236<B�A716�/C4��

;�"L<53�/CA�
��
����#L<<3@�A7<2�7;��7<A/BH��3A�07:23B�A716�37<�6C<23@�
B3�#3B3@�6=63@�(/C16>7:H

���
���

 )7303<�  /6@3� </16� 23@� D3@633@3<23<
�@/<29/B/AB@=>63�:MAB�2/A�<3C3��@/<2;3:23AGAB3;�</16
37<3;�#=B=@0@/<2�7<�37<3@�*7345/@/53�23A� �NAA3:2=@43@
�:C56/43<A��:/@;� /CA�� �/A� �/C>BB3@;7</:�E7@2�/053@73�
53:B� �� �
� ���"3CB3� A7<2� 7;� �7<A/BH�� )316A� #3<A163<
3@:3723<�(/C16D3@574BC<53<

���
���

 $/1623;� 37<� */<9� ;7B� �

B� �C:B@/:�
236G2� 037� 23@� (C6@163;73� 7<� %03@6/CA3<� >:/BHB�� B@L5B
-3ABE7<2�273�HC� �CBB3@ALC@3�=FG273@B3<� �L;>43�7<A03�
A=<2@3� 7<� 273� �;A163@�"7>>3� (357=<� 07A� �3@B3<�� (319�
:7<56/CA3<� C<2� #/@:�� */CA3<23� EL6:3<� =0� 23A� C<2347�
<73@B3<��3AB/<9A�23<�$=B@C4����

���
���

� �C4�23@�!/</@3<7<A3:��=;3@/�A7<2�4/AB

��


� #3<A163<� /C4� 23@� �:C16B� D=@� 37<3;� -/:20@/<2�
23@�4/AB���


��39B/@�-/:2�D3@<716B3B���/BB3:<3@�#=@53<�
>=AB�D��������

��


��
���
�� �37;� �@/<2� 37<3@� �7A9=B639� 7<� $=D7
)/2��)3@073<��9=;;3<�A316A��3AC163@�C;A�"303<��+@�
A/163�7AB�37<��N6<3<43C3@E3@9��(319:7<56LCA3@�.37BC<5
D��
��
���
���


�
���
�� #7<23AB3<A�����/AB/@037B3@�AB3@03<�7<
#=A9/C� 037;� �@/<2� 37<3A� �/CAB3::3<��=<B/7<3@A�� 23A�
A3<��3<AB3@�D3@57BB3@B�A7<2��+@A/163�7AB�HC;�*@=19<3<�/C4
37<3<� �37H9M@>3@� 53:35B3� !:372C<5�� 273� 7<� �@/<2� 53@LB
�(319:7<56LCA3@�.37BC<5�D��
��
���
���

�� A�53A16/6�7;A�53A16/6�7;
## /7���/7���
���
������ �7<� �3C3@�/CA�23@��:B3<E79�H3@ABM@B�7<
�@/C<A16E375�2/A�#N<AB3@��2/A�!:=AB3@�)B��I57273<��<3C�
3A�C<2� /:B3A� )>7B/:�A=E73�273�$71=:/797@163� ��*��� �
���
�<BAB36C<5�C<2� �<BE719:C<5�23@� �3@C4A43C3@E36@3<�� )�
��
�

��� �3A16:CAA� 23@� @637<7A163<� "/<23A�
ABL<23��2/AA�8323@�<3C53EL6:B3�!C@4N@AB�A16EM@3<�;CAA�
273� 2C@16� 37<3<� �@/<2� 53A16L275B3<� �N@53@� <716B� ;7B
)B3C3@<�HC�N03@:/AB3<

���
������ �7<� �@=P0@/<2� D3@<716B3B� 07A� /C4� 4N<4
=23@�A316A� �LCA3@�273�53A/;B3� �@37637B� �C3@� ��3:A3<�
97@163<��A/;B�!7@163��*6=@;/<<���3C@7=�7;�,3AB��)��
�C�
���� +@A/163� 7AB� V5:N63<23@� )>319�� 23@� 9<7AB3@<2� /CA
$/160/@9/;7<3<� N03@� 273� �L163@� 534:=53<T� A37� �,3AB�
.37BA16@74B���2�������

���)�����


�
������ �7<� �@/<2� D3@<716B3B� 7<� .3<B@C;� $=B�
BC:<A��#N<AB3@:/<2���

��LCA3@�C<2�2/A�!/<=<7AA3<AB74B
�-3AB4L:7A163@� �37;/B9/:3<23@� ����� )�� ���� 	� �7A163@�
�6@=<79�23A�#N<AB3@:/<23A��

��)������

���
����� �<� �3@:7<� E3@23<� 37<3� �@/C� C<2� 37<
#/<<�67<53@716B3B��273�7<�37<3@��/<23�A316A� /6@3�:/<5
�@L<23� D=<� )B3BB7<� 07A� �3@:7<� 53:35B� 6/03<�� C;� C<B3@
�35N<AB75C<5� 23A� �3C3@A� AB36:3<� HC� 9M<<3<�� )316A
#3<A163<� 9/;3<� 2/037� C;A� "303<�� 23@� )/16A16/23<
E7@2�/C4�

�


�*6/:3@�53A16LBHB���3@��3C3@E36@;/<<
�	�����


��
����� .E37� </63� 37<3;� %43<@=6@� :7353<23
�/:93<� 3<BHN<23<� A716�� E=@/C4� 2/A� *63/B3@530LC23� 7<
�3:A7<54=@A� ��7<<:/<2�� D=::ABL<275� <7323@0@3<<B� ��@/<2�
E/16B��	����

���
������ ��� �3C3@E36@B/5� 23A� (637<7A16�-3AB�
4L:7A163<��3C3@E36@D3@0/<23A�7<�-7BB3<����
� /6@3��3C�



�

����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

3@E36@D3@0L<23� /C4� 23;� 63CB753<� �3073B� D=<� $(-�
�
����)���
�

���
����� �����3C3@E36@B/5�23A�(637<7A16�-3AB�
4L:7A163<� �3C3@E36@D3@0/<23A� 7<� )=:7<53<� ���
�  /6@3
�3C3@E36@D3@0L<23�/C4�23;�63CB753<��3073B�D=<�$(-�
�
����)��
�

���
������ �@N<2C<5� 23A� "/<23A43C3@E36@D3@�
0/<23A�&=;;3@<� ��3ABA16@74B� �

��� ����  /6@3�"/<23A�
43C3@E36@D3@0/<2�#319:3<0C@5�,=@>=;;3@<�3�,��

���
������ ���� ,3@0/<2AB/5� 23A� (637<7A16�-3AB�
4L:7A163<� �3C3@E36@D3@0/<23A� 7<� �/53<�� �3;� �3C3@�
E36@D3@0/<2� 536M@3<� ��� -36@3<� /CA� 23;� (637<:/<2
C<2� -3AB4/:3<� /<� ���
�  /6@3� �3C3@E36@D3@0L<23� /C4
23;� 63CB753<� �3073B� D=<� $=@2@637<�-3AB4/:3<�� �
���
)����


�
����� �@N<2C<53A� 23A� �<6/:B7A163<� �3C3@�
E36@D3@0/<23A�7<��3AA/C��(M43@��-/AA3@�;/@A16��)���
�

�
�
����� �3@� &@3CP7A163� "/<23A43C3@E36@D3@�
0/<2�E7@2�535@N<23B���@�C;4/AAB����-36@3<�;7B��



�3C3@E36@;L<<3@<�� %447H73::3A� %@5/<� 7AB� 23@� $=@223CB�
A163� �3C3@E36@;/<<� ���
�  /6@3� �3C3@E36@D3@0L<23
/C4�23;��3073B�D=<�$(-���
����)�����

���
����� ���� ,3@0/<2AB/5� 23A� (637<7A16�-3AB�
4L:7A163<� �3C3@E36@�,3@0/<23A� 7<� �=<<�� �3@� ,3@0/<2
C;4/AAB���
�-36@3<�;7B���������3C3@E36@;L<<3@<����

 /6@3��3C3@E36@D3@0L<23�/C4�23;�63CB753<��3073B�D=<
$(-���
����)����

���
������ �3@� ,3@0/<2� �@37E7::753@� �3C3@E36@3<
23A� #N<AB3@:/<23A� 4373@B� ,3@0/<2A43AB� 7<� #N<AB3@
�)/;;:C<5�!=@B3�

��
������ �7<� 2@37BL5753@� �@/<2� 7<� )B/;0C:� D3@�
<716B3B����


��LCA3@�C<2�;/16B��

�


�#3<A163<�=0�
2/16:=A

�
�
������ $/16�37<3@��F>:=A7=<�/C4�23;��3:L<23
23@� �/�� )B=:H3<03@5� D3@0@37B3B� A716� 7<� �/;0C@5��3:0�
9@3CH��74B5/A���3@:7<�:7343@B�4N@�273��3DM:93@C<5��/A;/A�
93<

���
���� �C4�23@�)16/16B/<:/53��@732@716�*6GA�
A3<� 	�� 7<� �C7A0C@5� 47<23B� 273� 3@AB3� 5@=P3� "C4BA16CBH�
N0C<5�23A� (C6@03@50/CA�AB/BB�� /<�23@� �

� -3@9A27@39�
B=@3<�� -3@9:C4BA16CBH:37B3@� C<2� "C4BA16CBH036M@23<� B37:�
<36;3<� ��/@@3<9=>4��V.C53>/19B�S�637PB�673@�2/A� �3@5�
;/<<AE=@BT��)������44��


��
����� (2�@:��23A�(�))C��2�B&=:�C<2��3C�
3@:MA16>=:7H37� 4N6@B� 37<� 37<637B:7163A� -/@<H37163<� C<2
0:/C3A�!3<<:716B�4N@�273��73<AB4/6@H3C53�23@�&=:7H37�C<2
�3C3@:MA16>=:7H37�37<� ��:/H39� �

���V+<B3@�23;� �/93<�
9@3CHT��)�����


��
����� �3@� "/<23A43C3@E36@D3@0/<2� �/23<
4373@B�;7B�5@=P3;�&@=5@/;;�7<�!/@:A@C63�;7B��
�


��3C�
3@E36@:3CB3<� A37<� ���8L6@753A� �3AB363<� ��:/H39� �

��
V+<B3@�23;��/93<9@3CHT��)�����

���
����� �37� $73<0C@5	-3A3@� 53@/B3<� ���



#=@53<�#==@�C<2�-/:2�7<� �@/<2�� �3@�-/:2��C<2�#==@�
0@/<2��23@�A716�H37BE37A3�/C4�37<3�"L<53�D=<����9;�C<2
37<3��@37B3�D=<���9;�/CA236<B��E7@2�</16�;36@3@3<�*/�
53<�2C@16��


��3:43@�C<B3@�!=<B@=::3�530@/16B���/BB3:�
<3@��<H3753@�C��$/B7=</:�.37BC<5�D�����
�������

���
����� �37� 37<3;� �=B3:0@/<2� 7<� �B:/<B/� ��3�
=@57/	+)��� AB3@03<� ��� #3<A163<�� ��� E37B3@3� E3@23<
A16E3@�D3@:3BHB���/BB3:<3@��<H3753@�C��$/B7=</:�.37BC<5�D�
���
������

���
����� ��� �=;03@� 23@� (��� A>@3<53<� 273
)B/C;/C3@�23@�#M6<3�*/:A>3@@3��/C16�273��23@�*/:A>3@�
@3� E7@2� /;� 5:37163<� */5� D=<� �=;03@<� H3@ABM@B� �+�
�	�

�

�
�
������ 07A����#/7� ���� �3CBA163@��3C3@E36@�
B/5� 7<� +:;�� �3@� �3A16:CAA� N03@� 273� �@N<2C<5� 37<3A
�3CBA163<� �3C3@E36@;CA3C;A� A1637B3@B� /03@� /<� 23@
(/C;4@/53����3C3@E36@8/6@0C16����
	����)������


��
������ �@AB3@��3CBA163@��3C3@E36@��:C5B/5�7<
�@/C<A16E375���=@<C<5���3A16716B3�23@�����)���
��


��
������ �37;� �@/<2� 37<3A� �/C3@<6=43A� 7<
�A16303@5��-3AB4/:3<��AB3@03<���#3<A163<��2/@C<B3@��
���#L<<3@��037;��7<ABC@H�23@��7303:E/<2���3;3@93<A�
E3@B3��@L<23�C<2�76@3�"36@3<���73�(=B3<��34B3����)�����


��
����� �73� ��� +:;� <7;;B� /:A� 3@AB3� -36@� 7<
23@��(��C<2�/:A�HE37B3�7<��C@=>/�37<3�6G2@/C:7A16�03BL�
B75B3� (3BBC<5AA163@3� 23A� /;3@79�� �3@AB3::3@A� �C@AB� 7<
�3B@730���=@<C<5���3A16716B3�23@������)���
��

���
����� �/<5:/23A16�E7@2�D=<�37<3;�+<E3BB3@
C<2�37<3@�)BC@;4:CB�637;53AC16B��3BE/��
�


�#3<A163<
AB3@03<


�
������ �37;� �@/<2� 23A� �(!��:B3<637;3A� 7<
#N<163<�AB3@03<���#3<A163<������#/5/H7<�4N@�23<��3C�
3@E36@;/<<��	���
�

��
������ �7<3� +<E3BB3@9/B/AB@=>63� 7<� �/23<�
-N@BB3;03@5� D3@C@A/16B� )16L23<� D=<� ;36@� /:A� �


#7::7=<3<�#/@9

���
������ 07A�
��
����/16;3AA3��$*�()��+*.
V�3@�(=B3��/6<T�7<��/<<=D3@���@/<2A16CBH��	�����

�
�
����� �37;� �@/<2� 37<3@� )>73:E/@3<4/0@79� 7<
23@� $L63� D=<� �/<59=9� �*6/7:/<2�� 9=;;3<� ��
� #3<�
A163<�C;A�"303<�� ��
�E3@23<�D3@:3BHB��$=B@C4������ �2�
���� )�� ���� 	� �@/<29/B/AB@=>63<�� )�� ���� 	� $/BC@�� C<2



��

����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

�@/<29/B/AB@=>63<��)�����

���
������ �7<��7<9/C4A13<B3@�7;�"/<29@37A�%23@�
)>@33� 7<� �@/<23<0C@5� E7@2� 2C@16� 37<� �3C3@� D=::ABL<275
D3@<716B3B��HE37�#7::7=<3<��#�)/16A16/23<��$=B@C4�����
�/<2�����)����


��
���

 �37�37<3;��@20303<������/C4�23@�(716�
B3@A9/:/��7<�23@�$L63�D=<��:573@���:53@73<��AB3@03<�N03@
��


�#3<A163<����


�E3@23<�D3@:3BHB


��
���

 #36@�/:A��
�#3<A163<�AB3@03<��;7<23�
AB3<A� E37B3@3� ��� E3@23<� 037� 37<3@� �3C3@9/B/AB@=>63� 7<
37<3;�.C5�7;�7<27A163<��C<23AAB//B�&C<8/0�D3@:3BHB��/:A
2@37�-/55=<A�EL6@3<2�23@��/6@B�7<��:/;;3<�/C45363<


�
���

� �3@�.G9:=<�V$/@57AT�@/AB�;7B���
�9;	6
N03@��7@;/�67<E35��#36@�/:A����


�#3<A163<�9=;;3<
C;A�"303<��3BE/�����#7=��E3@23<�=02/16:=A

���
���

� �7<�A16E3@3A��@20303<�7<�23@�167<3A7�
A163<� &@=D7<H� )716C/<� ����� (716B3@A9/:/�� 4=@23@B� ;36@
/:A��
�


�#3<A163<:303<

�
�
���

� �/A� �/16� 23@� �3@:7<3@� &67:6/@;=<73
53@LB�2C@16�C<A/1653;LP3��/16/@037B3<�7<��@/<2���/<9
23@�63@D=@@/53<23<��@037B�23@��3@:7<3@��3C3@E36@�9/<<
23@�)16/23<�3<5�035@3<H�E3@23<���@/<2A16CBH��	�

��

���
���

� �@N<2C<5� 23@� ��� (/B7<53<� ��*��
�
���� �<BAB36C<5�C<2��<BE719:C<5�23@��3@C4A43C3@E36�
@3<��)����


�
���

� +<E3BB3@�@716B3<�7;�(637<:/<2�A16E3�
@3� )16L23<� /<�� �=:40/::5@=P3� �/53:9M@<3@� D3@:3BH3<� 7<
!@343:2� 2@37� #3<A163<� S� 23@� )/16A16/23<� 536B� 7<� 273
#7::7=<3<�� .E37� #3<A163<� AB3@03<� /<� �3@HD3@A/53<
�(319:7<56LCA3@�.37BC<5�D����
���

��


��
���
�� ���#3<A163<�D3@0@3<<3<�037;� �@/<2
37<3A�*3FB7::/23<A�7<��CBC/<��7BG��&67:7>>7<3<���%6<3�$=B�
/CA5L<53�C<2�67<B3@�D3@@7353:B3<�)B/6:BN@3<�EC@23<��<�
53AB3::B3�D=;��3C3@�N03@@/A16B��$732@75:M6<3@�N03@</16�
B3<�2=@B�7;�(353:4/::�7;�"/23<��(319:7<56LCA3@�.37BC<5�D�
�
�
���
���

���
���
�� �37� 37<3;� �@=P0@/<2� 7<� 23@� 67AB�� �:B�
AB/2B� D=<� �=0C@5� ��@/<93<�� E3@23<� ��� #3<A163<� D3@�
:3BHB���3@�)/16A16/23<�/<�/16B��30LC23<�03B@L5B�;36�
@3@3� #7::7=<3<� �C@=� �(319:7<56LCA3@� .37BC<5� D�
���
���
���

���
���
�� ���#3<A163<��2/@C<B3@���!7<23@�C<2
HE37��3C3@E36@;L<<3@��9=;;3<�037;��@/<2�37<3A��7<�
9/C4H3<B@C;A�7;� �=:43;7@/B�!/B/@�C;A�"303<��#36@�/:A
��� #3<A163<� E3@23<� D3@:3BHB�� 2/@C<B3@� D73:3� (3BBC<5A�
9@L4B3��(319:7<56LCA3@�.37BC<5�D��������
���

���
���
�� �<��=16=:B�0@3<<B�37<3���


; � 5@=P3

"/53@6/::3�37<3A�,3@A/<26/<23:A�<7323@���3@�)/16A16/�
23<� 03B@L5B� 1/�� �� #7=�� �C@=� ��3@� �3C3@E36@;/<<� �� C�
�	�
���

�� �*�',�� '�*�',�� ' �� �(�����)��(�����)� �� ## ���� �"�"
�	� ��	� � �!���� '�!���� ' �
���
��

���3@<2� :/32B93

,=;����07A�HC;�����$=D3;03@��
���4/<2�037
23@� �3C3@E36@� &/23@0=@<� 2/A� D73@B3� �/16�
4=@C;� �3C3@E36@53A16716B3� 23A� ,2�� $(-
AB/BB���<�HE37�*/53<�EC@23<�43C3@E36@67AB=@7�
A163� *63;3<� 036/<23:B� C<2� 37<3� ,73:H/6:
<3C3@��<B3@3AA3<B3<�9=<<B3�4N@�273��3C3@E36@�
53A16716B3� 7;� �C<23A:/<2� $=@2@637<�-3AB4/�
:3<�03537AB3@B�E3@23<�

.E37� �7<H3:B63;3<�E3:163� /CA�273A3;� �/16�
4=@C;�3<BAB/<23<�A7<2�E3@23<�673@�03A=<23@A
036/<23:B�
�/D72� /<<G�/CA��=16C;��37<�*37:<36;3@�/;
�/164=@C;��9=<<B3�N03@�A37<3�5CB3<�)/;;:3@�
9=<B/9B3� 23<� &/>73@</16:/AA� 37<3A� !M:<3@
�3C3@E36@03/;B3<� 3@E3@03<�� $/164=@A16C<�
53<� 7<� 23@� )B/;;@=::3� 23@� �3@C4A43C3@E36@
!M:<�3@5/03<��2/AA�N03@�273A3<� �3/;B3<�:37�
23@� <C@� E3<753� �<4=@;/B7=<3<� D=@6/<23<� E/�
@3<�� �<A03A=<23@3� 2/A� &3<A7=<73@C<5A2/BC;
C<2� 23@� &3<A7=<73@C<5A5@C<2� E/@3<� 7<� 23@
)B/;;@=::3�<716B�;7B�/C4534N6@B��K03@�273�!=<�
B/9B3� 23A� �/1603@/B3@A� 9=<<B3� �/D72�  /<<G
4@3C<2:7163@E37A3� /;� ��� �30@C/@� �
�� 23<
9=;>:3BB3<� &/>73@</16:/AA� /<� 23<� �7@39B=@
23@� ��� !M:<� �7>:���<5�� )B3>6/<�$3C6=44�N03@�
5303<�C<2�A=;7B�37<3�E716B753��3A16716BA:N9�
93�037�23@��3@C4A43C3@E36@�!M:<�A16:73P3<�

�7<3� �/<22@C19A>@7BH3� 23@� �7@;/� (M<<30C@5
/CA� +3:H3<� A=@5B3� 7<� �=BB@=>� 4N@� +<B3@ABNB�
HC<5A032/@4��+<B3@0@/<2;37AB3@�%:7D3@�!C<23�
�6@=<7AB� /CA� 23;� �@037BA9@37A� �6@=<79� 23@
�3C3@E36@� �=BB@=>�� AB/@B3B3� 37<3� �<4@/53� HC
23<� 53<3@3::3<� #M5:716937B3<� 37<3@� 3D3<BC3:�
:3<� (3AB/C@73@C<5� 273A3@� �/<22@C19A>@7BH3�
K03@�37<�$3BHE3@9�D=<� �3C3@E36@67AB=@793@<�
C<B3@�/<23@3;�23;�"37B3@�23A��3CBA163<��3C�
3@E36@;CA3C;A�7<� �C:2/�� (=:4� )16/;03@53@�
23;� �/<22@C19A>@7BH3<93<<3@� !:/CA� +E3
�M:A163@� /CA� "33@�� 9=<<B3� 4N@� 273A3A� &@=839B
37<3�"MAC<5�534C<23<�E3@23<���<HE7A163<�6/B
%:7D3@� !C<23� C;4/<5@37163� (3163@163<� HC
273A3@��/<22@C19A>@7BH3�2C@16534N6@B�C<2�E7@2
/C4� 23;� <L16AB3<� �/164=@C;� �3C3@E36@53�
A16716B3�/CA4N6@:716�2/@N03@�03@716B3<�

�;����C<2�����>@7:��
��B@/43<�A716�273�,3@B@3�



��

����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

�@<=:2�  /73@� �:7<9A�� C<2� �3@<2�  :/32B93� 037� 23@� +=@03@37�
BC<5�23A�+=@B@/53A	
*<B3<���@C>>3</C4</6;3� 23@� )37:<36;3@� 23@� ���"�'357�
=</:5@C>>3�"7BB3�D=@�23;��3C3@E36@6/CA�!=@A16

B3@�23@��3C3@E36@;CA33<�7<�23@�-3:B3@03AB/2B
"=@A16�7<��3AA3<�HC@��@N68/6@AB/5C<5�23@��@�
037BA53;37<A16/4B� 23@� �3C3@E36@;CA33<� 7<
�3CBA16:/<2�� +<B3@� 23<� *37:<36;3@<� E/@3<
/C16�37<3�,73:H/6:�23@��3C3@E36@;CA33<�C<2
)/;;:3@�/CA�$=@2@637<�-3AB4/6:3<�D3@B@3B3<�
$303<� 23;� �@4/6@C<5A/CAB/CA16� HC� 43C3@�
E36@;CA3C;AA>3H747A163<� &@=0:3;3<� AB/<2
2/A� @716B753� (3AB/C@73@3<� D=<� �3C3@E36@63:�
;3<�7;�,=@23@5@C<2���N@�273A3��C45/03�9=<<�
B3�23@��3:;A>3H7/:7AB��@<=:2�!/73@�/CA� 3AB3B�
B3<���/23<�-N@BB3;03@5��/:A�>@/F7A=@73<B73@B3@
(343@3<B� 4N@� 273A3� ,3@/<AB/:BC<5� 53E=<<3<
E3@23<���7:2037A>73:3�D=<�3<BA>@3163<23<��@�
037BA3@530<7AA3<� HC� 273A3;� *63;/� D3@23CB�
:716B3<� 273� #M5:716937B3<� E3:163� 2C@16� 37<3
4/1653@316B3� (3AB/C@73@C<5� 3@H73:B� E3@23<
9M<<3<�

$L16AB3A�  /6@� E7@2� 273� �@N68/6@AB/5C<5� 23@
�@037BA53;37<A16/4B�23@��3C3@E36@;CA33<�7<
$=@2@637<�-3AB4/:3<� HC� �/AB� A37<�� �3@� "37B3@
23A��3C3@E36@;CA3C;A��73:343:2�� �@/<2/;B�
;/<<��37<H��3@@;/<<�.M::<3@�:C2�273�,3@B@3B3@
23@�HE/<H75� �3C3@E36@;CA33<�</16�$(-�7<
273�)16C:C<5A@LC;3�23@��3@C4A43C3@E36@��73�
:343:2�37<�

�7<� E37B3@� 43C3@E36@67AB=@7A163@� *3@;7<� 4/<2
D=;�����07A�HC;������>@7:��
��7;��3@3716�D=<

"7>>3� AB/BB�� .36<� 039/<<B3� �7AB=@793@� E3:163
A716�7<B3<A7D�;7B�23@�%@23<A9C<23�23@��3C3@�
E36@�03A16L4B753<��B@/43<�A716�7<�"3;5=�HC�37�
<3;� �@4/6@C<5A/CAB/CA16� /<� 23<� "7>>7A163<
�3C3@E36@��6@3<H37163<�� %@5/<7A73@B� EC@23
273A3� ,3@/<AB/:BC<5� 2C@16� 23<� �/C>B0@/<2�
;37AB3@� 23@� �3@C4A43C3@E36@� �=@;/53<�
#716/3:� *67AA3<�� E3:163@� 2C@16� 23<� )B/2B�
0@/<27<A>39B=@� 23@� �3C3@E36@� "3;5=�� !:/CA
-353<3@��D=@�%@B�C;4/<5@3716�C<B3@ABNBHB�EC@�
23�� �3@37BA� HE37� #=</B3� D=@� 23@� 3753<B:7163<
,3@/<AB/:BC<5�C<B3@ABNBHB3�!:/CA�-353<3@�53�
;37<A/;� ;7B� 23;� �3C3@E36@67AB=@793@� )735�
4@732� *73:93@� /CA� �M@3<B@C>� 23<� �/1603@/B3@
�3C3@E36@53A16716B3�037�23<� (3163@163<�HC
273A3;� *63;/� 7;� �/C>BAB//BA/@167D� 7<� �3B�
;=:2�� �73� C;4/<5@37163� �3A16716B3� 23@� 037�
23<� AB//B:7163<� �3C3@E36@36@3<H37163<� /CA
"7>>3�E7@2�303<4/::A�37<�*63;/�/C4�23;�<L16�
AB3<��/164=@C;��3C3@E36@53A16716B3�A37<�

�@<=:2� /73@�037�A37<3;�+=@B@/5�;7B�37<3;�C<@3AB/C@73@B3<
�3:;

$303<�23;�53>:/<B3<�%:2B7;3@B@3443<�D=;���
07A�HC;�����)3>B3;03@��
��E3:163A�/;��3C�
3@E36@;CA3C;� 7<� �37:753<6/CA� 53>:/<B� 7AB�
0347<23B� A716� /C16� 2/A� <L16AB3� �/164=@C;
�3C3@E36@53A16716B3� D=;� 
�� $=D3;03@� 07A
HC;�����3H3;03@��
��7<�)3<23<6=@AB�7<�23@
,=@>:/<C<5��K03@�03723� ,3@/<AB/:BC<53<�E7@2
7<� 23<� 9=;;3<23<� �CA5/03<� 03@716B3B� E3@�
23<�� �9BC3::3� �<4=@;/B7=<3<� HC� 273A3<� ,3@/<�
AB/:BC<53<�570B�3A�/C4�23@��=;3>/53�23A�,2��
$(-�

�N@� �@/53<� HC@� �3C3@E36@53A16716B3� A=E73
HC@� %@23<A9C<23� AB36B� 23@� �/1603@/B3@� 23A
,3@0/<23A���3@<2�!:/32B93��8323@H37B�HC@�,3@�
4N5C<5���@�7AB�N03@�273��3A16L4BAAB3::3�=23@�>3@
#/7:� C<B3@� �3@<2�!:/32B93�,2��$(-�23� HC
3@@37163<�

�3A16L4BAAB3::3�23A�,2��$(-�7<��NAA3:2=@4
)C7B03@BCA�)B74BA>:/BH����0
�
�����NAA3:2=@4
*3:���
�������������
�/F��
������������



��

����
��
� ����	������������
��
��
	��� ������

�73A3A��34B�N03@��@;07<23<�7AB�HC;�&@37A�D=<
����C@=�037�
�73B;/@��=44;/<<���6@3<03@5AB@����
�����*CBB:7<53<�HC�03H7363<�
E40@/<2;37AB3@/2�4@33<3B�23

�%()�**,%

��)�,* ���)

��)&���$���+#��,&���"�!��$��!"**�&

����#+"'&*�&*�!)"�+

�"�!��$��!"**�&
��&�*+)�������������)�-�&�)'"�!
���!"**�&����!)'&"#���
...��.��!)'&"#���

,&�

��)&���$���+#�
��&"#,%�)��+)����������	��'%%�)*#")�!�&
��$���+#���'$��'%

�73��3@/CA5303@�032/<93<�A716�037��
�@	��/<73:�!3C>=:2

C<2
%3B3@� =@B3

����
���
-7@� ;M16B3<� �C16� /C4� 37<3� �<B3@<3BA37B3� ;7B
37<3;�A36@�7<B3@3AA/<B3<�*63;/�/C4;3@9A/;
;/163<�C<2�HE/@�

EEE	43C3@:=3A16=@2<C<53<	23

�C4530/CB� 6/B� 273A3� )37B3� �3@<2��73B@716
(/AA39�/CA�-C>>3@B/:���@�6/B�3A�A716�HC;�.73:
53;/16B� 273� �3C3@:MA16=@2<C<53<� HC� 3@4=@�
A163<� 0HE�� /CAHCE3@B3<�� �7A63@� 6/B� 3@� N03@

� �3C3@=@2<C<53<� 53A/;;3:B�� 2757B/:7A73@B
C<2�2=@B�HC@��7<A716B�37<53AB3::B�

�7<�316B3@��7B��C;�273��,=@43C3@E36@H37B��HC�3@�
4=@A163<��  323@�9/<<�</BN@:716�273A3A�&@=839B
;7B� E37B3@3<�� 2=@B� <=16� <716B� D=@6/<23<3<�
�3C3@:MA16=@2<C<53<� ��3C3@=@2<C<53<�� C<�
B3@ABNBH3<�� )37<� &:/<� 7AB� 3A� C�� /��� 273� �@B� 23@
�@/<2039L;>4C<5A37<@716BC<53<� HC� C<B3@AC�
163<��</BN@:716�C;� /C16�27443@3<H73@B3@�/<�273
V�3C3@E36@T�63@/<HC5363<���7<�316B3@��7B�273�
A3�)37B3���:A=�/<A16/C3<�C<2�23<�!/;3@/23<
(/AA39�C<B3@ABNBH3<�


